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Lehrergesundheit —
dringendster Handlungsbedarf!

Mit der Gesundheit der rheinland-pfélzischen Lehrerinnen und Leh-
rer steht es nicht zum Besten. Lag der Anteil der Frihpensionierun-
gen an den Ruhestandsversetzungen der Lehrkrafte in 1997 mit
durchschnittlich tber 50 % schon sehr hoch, so erschreckt der drei
Jahre lange Anstieg zuletzt auf 72,5 % in 2000. Das heif3t, dass
der Uberwiegende Teil der Lehrkrafte, die aus dem Dienst
scheiden, vom Amtsarzt fur so krank befunden werden, dass
sie ihrem Beruf nicht mehr nachgehen kénnen. Auffallend ist,
dass mehr Lehrerinnen dienstunféhig werden als ihre méannlichen
Kollegen.

Im Marz 2001 wurde als Reaktion darauf vom damaligen MBWW
das Projekt zum Thema Lehrergesundheit ins Leben gerufen.
Unter der Leitung von Herrn Psych.Dir. Helmut Heyse wurde eine
relativ unabhéngige Projektgruppe gegriindet, die sich dieser Problematik annimmt. Diese Initiative des Ministeri-
ums ist sehr zu begriRen, auch wenn sie sehr spat kommt und das Kind schon in den Brunnen gefallen ist. Der
VLW hat mit einer umfangreichen Dokumentation zur spezifischen Belastung der Lehrkréafte an berufsbildenden
Schulen schon vor Jahren auf die immensen besonderen Belastungen unserer Kolleginnen und Kollegen hinge-
wiesen. Mit den Lehrerverbénden aller anderen Schularten gemeinsam haben wir gegen die Verschlechterungen
durch das Sparprogramm KOSI 2010 gekdmpft. Insbesondere der Wegfall der Altersermafligung wird von
den Kolleginnen und Kollegen als sehr schmerzhaft empfunden. Wen wundert s also, dass der Stress im
Lehrerberuf nicht ohne Auswirkungen auf die Gesundheit der Lehrkréafte bleibt. Wen wundert’ s, dass es vor
allem durch psychosomatische Probleme ausgeldste Krankheiten sind, die zur Dienstunféhigkeit fihren. Ein Zei-
chen dafir, dass die Last des Lehrerberufes schwer wiegt, zeigt die hohe Akzeptanz des Altersteilzeitmodells, das
Uberwiegend im Blockmodell gewahlt wird. Aber nicht alle Lehrkrafte kénnen sich die Altersteilzeit leisten und
die Belastungen der alteren Kollegen bleiben auch im Altersteilzeitmodell bis zum Eintritt in die Freistellungspha-
se in voller Hohe erhalten.

Die Initiative des Gesundheitsprojekts geht den richtigen Weg. Sie analysiert die Ursachen ohne Tabu und hat
dabei die Beanspruchung einzelner Lehrkréfte, die Arbeitsbedingungen an der einzelnen Schule und die Rah-
menbedingungen des Schulsystems im Blick. Auf die Auswertung einer Befragung pensionierter Lehrkrafte darf
man gespannt sein. Erste Malinahmen des Projekts zur Férderung und zum Erhalt der Gesundheit und Arbeitszu-
friedenheit der Lehrkrafte sind bereits in 2001 mit zahlreichen Fortbildungsangeboten des IFB angelaufen,
z.B. ,, Gesundheitstraining*, ,,Schulleiterzirkel*, ,,Gesundheitszirkel*“. Darliber hinaus bietet das Projekt auch
konkrete Einzelberatung fur betroffene Lehrkréfte. Es soll mdglich sein, einen Rat ohne Einschaltung der ADD
einzuholen, nicht zuletzt aus diesem Grunde ist die Projektleitung in einem separaten Geb&aude untergebracht.
(Vgl. Artikel zu Fortbildungen in diesem Heft)

Auch der neue Fachberaterservice fur berufshildende Schulen hat sich der Thematik angenommen. So gibt es
seit Januar 2002 ein Fachberaterteam ,,Umgang mit berufsbedingten Belastungen in Schule und Unterricht*.
Das Team steht Schulen und Arbeitskreisen mit Beratung und Unterstiitzung an Studientagen und Fachkon-
ferenzen zur Verfugung. Informationen sind unter http://www.bbs.bildung-rp.de abrufbar.

So sehr auch diese Initiativen zu begrifien sind, so muss auch gesehen werden, dass der Gedanke dazu nicht nur
der Flrsorge des Dienstherrn entspringt, sondern die vorzeitige Ruhestandversetzung vor allem unter dem
Aspekt hoher Kostenverursachung gesehen werden muss. Der Kostendruck fuhrte bereits zu Gesetzesdnde-
rungen und Mal3nahmen, die fiir die von Dienstunféhigkeit Bedrohten oder Betroffenen erhebliche Nachteile mit
sich bringen. (Vgl. Artikel ,Versorgungsabschlag” in der letzten ,,Wirtschaftschule* sowie ,,Begrenzte Dienst-
fahigkeit* in diesem Heft. Anm. der Redaktion)

Bleibt zu hoffen, dass das Projekt ,,Lehrergesundheit* zum Wohl aller unserer Kolleginnen und Kollegen ein voll-
er Erfolg wird und die Kolleginnen und Kollegen gesund ihren wohlverdienten Ruhestand genieen kénnen.

Gisela Wsten
stellv. Landesvorsitzende des viw
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Gemeinsame Erklarung von viw und vlbs

Unterrichtsversorgung an
berufsbildenden Schulen (BSS)
massiv bedroht

Nach wie vor hoher Unterrichtsausfall und
gleichzeitig zu wenig Nachwuchs

Haushalt 2002 / 2003 muss Schwerpunkte zu
Gunsten der berufsbildenden Schulen setzen

Tief enttdauscht Uber den nach wie vor hohen
Unterrichtsausfall von 5,98% bzw. 6,95% zum
Stichtag 15.10. zeigen sich die beiden Landesvor-
sitzenden der Lehrerverbande fir die berufsbil-
denden Schulen, Ulrich Brenken (vibs) und Georg
Jool3 (vlw). Diese Zahlen wurden von Ministerin
Doris Ahnen Ende Dezember veroffentlicht.

Seit Jahren weisen vlbs und viw in Gesprachen
mit allen im Landtag vertretenen Parteien, in Stel-
lungnahmen, bei Berufsschultagen und in ihren
Verbandszeitschriften massiv auf das vorherseh-
bare Defizit an Lehrkréaften fir die berufsbilden-
den Schulen hin. Der strukturelle Unterrichtsaus-
fall an berufsbildenden Schulen in Rheinland-
Pfalz ist jedoch auch im Schuljahr 2001 / 2002
noch unertraglich hoch. Die berufsbildenden
Schulen sind weiterhin nicht in der Lage, ihren
gesetzlich verankerten Bildungsauftrag in dem
erforderlichen Umfang zu erfullen. Nach wie
vor fallt in den berufsbildenden Schulen
jede Menge Pflichtunterricht aus!

Zugleich kénnen padagogisch notwendige Unter-
richtsangebote, wie FOrderunterricht, Angebote
flr Zusatzqualifikationen oder kleinere Klassen
im Informatik- und Datenverarbeitungsunterricht
nicht realisiert werden. Im Gegenteil: Schulart-
spezifische Sparmodelle wie die pauschalierte
Sollstundenermittlung (PauSE), verscharfen noch
die Situation. Hier wurden in den letzten vier Jah-
ren 4% Unterricht (= 150 Lehrerstellen) ,,einge-
spart* mit der Konsequenz, dass sich Rheinland-
Pfalz in Klassen- und Lehrervergleichsdaten im
Bundesdurchschnitt auf dem letzten bzw. vorletz-
ten Platz wieder findet. Im Gegensatz zum
Ministerium kénnen JooRR und Brenken des-
halb dieser Situation nichts Erfreuliches ab-
gewinnen.

Lange Jahre wurden zudem zusatzliche Stellen
verweigert mit der aus KOSi 2010 abgeleiteten
Begriindung, dass diese bei steigenden Schiiler-
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zahlen fur andere Schularten bendtigt wirden.
So erhielten die berufsbildenden Schulen von den
400 zusatzlichen Stellen des Doppelhaushaltes
98/99 keine einzige Stelle. Im Haushalt 00/01
wurden von den 600 neuen Stellen nur 37 fur
die berufsbildenden Schulen vorgesehen, wobei
sich auf Grund der von den damaligen
Bezirksregierungen in ‘98 und ‘99 vorgenomme-
nen Veranderungen nur +16,5 Stellen als Netto-
zuwachs ergaben.

Im Haushaltsentwurf 2002/2003, der zurzeit
im Landtag beraten wird, sind nun wieder-
um keine zusatzlichen Stellen fir die berufs-
bildenden Schulen vorgesehen. Dies nehmen
vlbs und viw mit Betroffenheit zur Kenntnis
und fordern Abhilfe.

Es ist nun an der Politik, gegebene Ver-
sprechen einzul6sen!

Eine von vlw und vibs erstellte Bilanz zeigt deut-
lich die Misere:

— Die Anzahl der Referendare in den Seminaren
reicht nicht einmal fir die Ersatzversorgung;
facherspezifisch gesehen treten die Probleme
deutlich verscharft auf. Vertretungsreserven fur
Schwangerschaften oder langere Krankheiten
sind unter diesen Vorzeichen gar nicht mehr zu
realisieren.

— Die schlechte Unterrichtsversorgung wird noch
zunehmen, da zurzeit zu wenig Referendare in
den Seminaren und zu wenig Studierende im
Hauptstudium in Lehramtstudiengéangen sind.
Gleichzeitig steigen die Schilerzahlen und die
Anzahl der Pensionierungen.

— Die Entscheidung der Landesregierung, im
kaufmannischen Bereich bereits zum 1. Mai
wieder keine Quereinsteiger einzustellen, ist
deshalb falsch. Besorgnis erregend bis gerade-
zu katastrophal stellt sich die Zahl der Studen-
tinnen und Studenten fir das Lehramt an
berufshildenden Schulen in Rheinland-Pfalz in
anderen Bereichen dar, so z.B. in den Studien-
richtungen Elektrotechnik und noch starker in
Maschinenbau an der Universitat Kaiserslau-
tern. Dort gab es im WS 2000/01 im grofiten
gewerblich-technischen Berufsfeld, Metall, im
ersten UND zweiten Semester zusammen nur
ZWEI Studenten im Studium der Fachrichtung
Maschinenbau und [inklusive der FH-Absolven-
ten im Erganzungsstudium] nur FUNF im funf-
ten und sechsten Semester.
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Auch in den Berufsfeldern Drucktechnik/Medien, - Verbindliche, generelle Zusagen (Ubernahme-

Farbtechnik und Raumgestaltung, Gesundheit,
Informatik, Korperpflege und Sozialpddagogik
gibt es Anlass zur Besorgnis, da die Einstellungen
den bestehenden Bedarf nicht abdecken.

vlbs und vilw fordern deshalb:

garantien) fur Referendarinnen und Referen-
dare nach einem Jahr im Vorbereitungsdienst
auf der Basis der dann vorliegenden Beurtei-
lung. Dies muss auch fur alle Quereinsteiger
gelten.

— Verstarkung der Werbung fur das Lehramt an

— 400 zuséatzliche Planstellen im Doppelhaushalt
2003/04 fur die berufsbildenden Schulen,
damit die beruflichen Schulen ihrem Bildungs-

berufsbildenden Schulen in Rheinland-Pfalz

auftrag gerecht werden kénnen und dabei ver-
gleichbare Bedingungen wie andere Schularten
und andere Bundeslander haben.

— Sofortige Verbesserung der finanziellen Be-
dingungen fir das Referendariat durch einen
Sonderzuschlag in Hohe der gesetzlich vorgese-
henen Hochstgrenze von 1900 DM / 970 € pro

Grundsatzlich muss die Attraktivitdt des
Lehrerberufes wieder verbessert werden.
Es muss Schluss sein mit den standigen
Einkommensverschlechterungen bei gleich-
zeitig zunehmender Arbeitsbelastung.
Qualitat hat ihren Preis!

Monat. Die Moglichkeit hierzu hat der Bundes-

rat in seiner Sitzung am 30.11.2001 geschaf-  Folgende Daten als Diskussionsgrundlage zu obi-
fen. gem Text:

(1) Zusatzlicher Lehrerbedarf durch steigende Schtlerzahlen an berufsbildenden Schulen

(Quelle: Daten des Stat. Landesamtes)

Zusatzlicher Lehrerbedarf
im Vergleich zum Schuljahr 2001/02;

Zusatzliche Schiiler 2004/05 2007/08
Teilzeitschiler:
Ist 2001/02: ca. 89 000
Soll 2004/05 93 300 4300 111
Soll 2007/08 97 100 8100 209

Bezug KMK: 38,7 Schiler je Lehrer sind Bundesdurchschnitt

Vollzeitschiiler:

Ist 2001/02: ca. 34 300
Soll 2004/05: 36 300 2000
Soll 2007/08: 37 700 3400

Reduzierung des Unterrichtsausfalls an BBSn auf den
Stand anderer Schularten
0 ca. 6% auf 1 % Pflichtunterricht

abzuglich ,,Entlastung‘“ durch Ansparstunde
ab Schuljahr 2003/04

Zusatzbedarf

124

210
213 213
- 80 - 80
368 552
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(2) Gesamtbedarf an Lehrkraften unter Berlcksichtigung der Ersatzversorgung bis zum
Schuljahr 2003/2004:

Ersatzbedarf ca.
Zusatzbedarf It. obiger Tabelle (1)

260 Lehrkrafte
368 Lehrkrafte

Abzuglich Studienreferendare/innen landesweit:
- Absolventen zum 1.05./1.11.2002
- Voraussichtliche Absolventen 1.05./1.11.2003

80 Studienreferendare
150 Studienreferendare

398 Lehrkrafte

Bilanz der Unterversorgung allein bis 2003 / 04:

(3) Aktuelle Lehrerversorgung an berufsbildenden Schulen: Rheinland-Pfalz ist bundes-
weites Schlusslicht! (Quelle: KMK- Dokumentation Nr. 151, Dez. 2000)

In einer Dokumentation der Kultusministerkonferenz vom Dezember 2000 ist der Stellenwert, den
die Berufsschule in Rheinland-Pfalz geniel3t, deutlich abzulesen. Danach wurden in den 16 Bundes-

landern im Jahre 1999 folgende Kennziffern fur die Lehrerversorgung erreicht (Auszug):

Land U-Std. Schuler Land  U-Std. Schuler Land  U-Std. Schiler
Je Klasse  je Lehrer je Klasse  je Lehrer je Klasse  je Lehrer
SN 14,6 37,6 HE 11,8 36,0 NW 11,0 41,0
HH  13.3 32,3 SH 11,5 35,6 RP 10,5 42,6
SL 12,7 35,0 TH 11,4 38,8 NI 10;0 42,2
Bund 11,8 38,7

Orientierung der rheinland-pfélzischen Zahlen am Bundesdurchschnitt:

Bundesdurchschnitt RP RP liegt schlechter um
Berufsschule: Schiler je Lehrer: 38,7 42,6 10,0 %
Erteilte Unterrichtstunden je Klasse: 11,8 10,5 -11,0%

Geéandertes Beurteilungssystem:
Schwieriger Start

- Erstmals Anwendung beim
Beforderungsverfahren fur A 14 -

Im Marz 1999 hatte das VG
Koblenz auf Grund zweier
Klagen aus dem Bereich der
Gymnasien den Stein ins Rol-
len gebracht: Das in der Pra-
xis allseits akzeptierte Befor-
derungsverfahren nach A
14, welches eine Kombinati-
on von Leistung und Zeit
vorsah, wurde wegen der starken Bertcksichti-
gung des Faktors Zeit fur rechtswidrig erklart.

6

Das Gericht erkannte nicht an, dass zum Beispiel
ein Kollege mit der Note ,,sehr gut*“ gegenlber
einem Kollegen mit der Note ,,gut* benachteiligt
werden duirfe, weil der Kollege mit der schlechte-
ren Note eine langere Wartezeit aufzuweisen hatte.
Die Juristen des (damaligen) MBWW sahen keine
andere Moglichkeit, als mit einem neuen System,
welches eine starkere Differenzierung ermdglicht,
den Vorgaben des Gerichts gerecht zu werden.

Zu diesem Zeitpunkt war es kaum vorstellbar,
dass es fast zwei Jahre dauern wirde, um zu
einem neuen System zu kommen. Besonders
argerlich fur die betroffenen Kolleginnen
und Kollegen ist, dass fur ihre Beurteilung
jetzt ein neues Beurteilungssystem zu Grun-
de liegt, dessen Struktur bzw. Details sie erst
jetzt zum Zeitpunkt der Beurteilung kennen.



Ein krasser Verstol3 gegen Beurteilungsgrund-
satze. Diese Problematik gilt Ubrigens auch fur
die Beurteiler, die nun mit einem neuen System
innerhalb von wenigen Wochen eine grof3e An-
zahl von Lehrkraften fundiert beurteilen sollen!
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Die deutlichste Anderung ergibt sich dadurch,
dass fur die Ermittlung einer Gesamtnote ein
Kriterienkatalog zu Grunde liegt, welcher fur die
unterschiedlichen Tatigkeitsbereiche Anwendung
finden soll. Dieser hat folgende Struktur:

Tatigkeitsbereiche

b) aufler- ¢) Besonde- |d) Fort-und | e) Weitere f) Bewidhrung
a) Unterricht unterrichtl. | re Aufgaben | Weiterbil- Eignungs- und Entwick-
Titigkeit dung merkmale lung
Pla- Gestaltung des | Er-
nung | Unterrichts u. trag
erz. Wirken
Ubertrifft die An- 15 15 15 15 15 15 15
forderungen deutlich 14
(300-241 Punkte) 13
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Gewichtung 2x 8x 2x 2x 1x 2x 1x
Hochstpunktzahl 30 120 30 30 15 30 15

Fur die einzelnen Tatigkeitsbereich sind als Anla-
ge jeweils Beurteilungskriterien beigeflgt, die
dem Beurteiler und den zu Beurteilenden eine
gewisse Orientierung ermoglichen und die Trans-
parenz des Systems erhdhen sollen.

Exemplarisch einige Beispiele aus einzelnen Tatig-
keitsbereichen:

b) AuRRerunterrichtliche Tatigkeit:

— Schulinterne Verwaltungsarbeit, Aufsichten,
Termin- und Formwahrung

— Zusammenarbeit mit Schulgremien, Schilern/
Eltern/Kollegium/Schulleitung, auf3erschulischen
Partnern, anderen Schulen

— Mitarbeit bei der Schulentwicklung

— Umgang mit erzieherischen Sonderfallen

- u.a.

c) Besondere Aufgaben

(soweit nicht an eine Funktion gebunden)

— Mitarbeit in einer Planungsgruppe zur Weiter-
entwicklung der Schule

— Zusammenarbeit mit Ausbildungsbetrieben und
auferschulischen Institutionen

— Schulpartnerschaften

— Betreuung von Betriebspraktika

— Mitwirkung bei der Offentlichkeitsarbeit

— Mitarbeit in der Lehreraus-, fort- und —-weiter-
bildung

— Mitarbeit in Kommissionen

—u. a.

Die oben angegebene Gewichtung ist fur den
Bereich Unterricht mit 180 Punkten (60% des
Gesamtwerts) relativ starr. Lediglich bei Beur-
teilungen von Lehrkraften die eine Funktion
innehaben, sind die fur die Austibung der Funkti-
on entscheidenden Fahigkeiten entsprechend zu
bericksichtigen. Dies gilt auch bei abgeordneten
Kolleginnen und Kollegen, wenn deren Tatig-
keitsbereiche sich deutlich zu Lasten des Unter-
richts verschieben, beispielsweise lehrbeauftragte
Fachleiter/Fachleiterinnen oder Abordnungen von
10 Stunden an das IFB.

In den Bereichen b) bis f) kann der Beurteiler
grundsatzlich die Gewichtungsfaktoren andern,
falls die zu beurteilende Lehrkraft besondere
Tatigkeiten wahrnimmt. Moglich ist die Gewich-
tung mit den Faktoren 1, 2 oder 3; die Summe
der funf Faktoren bleibt unverandert acht.

Als Ergebnis ergibt sich eine Gesamtpunktzahl,
die den funf Stufen A (300-241 Punkte: Eignung,
Befahigung und fachliche Leistung Ubertreffen
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die Anforderungen deutlich) bis E (60-0 Punkte:
Eignung, ...entsprechen den Anforderungen
nicht) zugeordnet wird. Da sich jedoch innerhalb
der Stufen deutliche Differenzierungen in den
Punkten ergeben, soll bei der Entscheidung fur
die Beforderung die erreichte Gesamtpunktzahl
maRgebend sein.

Der vlw begriiRt grundséatzlich die Anderung
des Beurteilungssystems, hat jedoch grof3e
Bedenken gegen die Anwendung des Sys-
tems in der jetzigen Form. Der viw hat in den
letzten Jahren mehrfach Vorschlage fir ein zeit-
gemafles Beurteilungssystem eingebracht, war
das alte System doch noch zu sehr von alten hier-
archischen Verwaltungsstrukturen gepréagt. Die
Forderungen des vilw zielten deshalb in erster
Linie auf eine Verlagerung hin zu einem FOrder-
und Beurteilungssystem.

Die Forderungen des vlw bezogen sich auf fol-
gende Punkte:

— Festlegung von  Orientierungsgesprachen/
Fordergesprachen, da eine qualifizierte Beur-
teilung nur nach vorangegangenem Orientie-
rungsgesprach sinnvoll ist. Ziel des Orientie-
rungsgesprachs ist es, mit dem Kollegen/der
Kollegin Zielvereinbarungen zu treffen und den
BeurteilungsmalRstab verstandlich zu machen.

— Erstellung eines transparenten Kriterienkata-
logs, da eine Gleichbehandlung eher durch
eine Beurteilung nach einem einheitlichen
System erreicht werden kann. Beurteilung soll
dabei keine Momentaufnahme, d.h. keine Dar-
stellung von Einmalbeobachtungen sein.

— Die Madglichkeit der Korrektur von Beurtei-
lungen im Dialog, da der Kollege/die Kollegin
sich zur Beurteilung auRBern soll, was auch zu
einer Korrektur der Beurteilung fihren kann.

— Beurteilungsgesprache sollen Ausgangspunkt
fur Mitarbeiterférderung sowie gezielte Fort-
und Weiterbildungsmalinahmen sein. Die
Gesprache mussen von den Flhrungskraften
als Chance verstanden werden, jeden einzelnen
Kollegen/jede Kollegin in die Entwicklung und
Gestaltung ihrer Schule einzubeziehen.

— Gezielte Fortbildung fir die Beurteiler/Beur-
teilerinnen, da eine Abkehr von tradierten hier-
archischen Beurteilungssystemen eine intensive
Diskussion und ein Verstandnis der zu Grunde
liegenden Ideen erfordert.

Der viw hat groRRe Bedenken, dass das neue
System fur den Beftrderungstermin zum Mai
2002 unter dem Zeitdruck der nachsten Wochen

zu einem befriedigenden Ergebnis fihren kann.
Einige der oben aufgestellten Forderungen lassen
sich beispielsweise gar nicht mehr erfillen. So
kennen Beurteiler und Beurteilende das System
zum Zeitpunkt der Drucklegung dieses Artikels
(Ende Januar) noch nicht. Die erste Forderung des
vlw nach rechtzeitiger Orientierung ist also nicht
mehr zu erfullen, hat jedoch grofRe Bedeutung.

Die fehlende Orientierung gilt auch fur die Beur-
teiler. Termine fur Dienstbesprechungen der
Schulleiter sind in der ersten Februarhalfte ange-
setzt. FuUnf Wochen spater sollen die Beurtei-
lungen vorliegen. Eine verninftige Schulung der
Beurteiler/Beurteilerinnen mit dem neuen System
ist also nicht mehr rechtzeitig maoglich. Auch
wenn mit den Unterrichtsbesuchen bereits be-
gonnen wird; es ist eine unglaublich kurze Zeit-
spanne flr eine groBe Anzahl an Beurteilungen.
Es entsteht ein groRRer Zeitdruck, den in erster
Linie das Ministerium auf Grund der spaten Vor-
lage des Entwurfs zu verantworten hat.

Der viw kritisiert auch die lange Zeit herrschen-
de Unklarheit Uber den Kreis der potentiellen
Bewerber. Dazu liegt seit Mitte Dezember den
Schulleitungen ein Schreiben vor. Grundsatzlich
hat jeder Kollege/jede Kollegin mit einer einjéhri-
gen regelmaBigen Anstellung die Mdglichkeit,
sich auf eine Al4-Stelle zu bewerben. Auch dies
eine Folge des Urteils, wo klar gelegt wurde, dass
Wartezeiten kein vorrangiges Kriterium fir eine
Befdrderung sein kénnen, womit die bisher vor-
gegebene Wartezeit von vier Jahren bis zur
ersten Bewerbung nach Al14 keine Gultigkeit
mehr hat. Bei zusatzlichen Befdrderungsstellen
wirde sich das Problem nicht so sehr stellen. Da
die Politik jedoch kategorisch erklart hat, dass es
keine zusatzlichen Stellen A14 gibt, stellt sich die
Frage des grolien Bewerberkreises in einem noch
deutlicheren Maf3e als bisher.

Ein grol3es Problem ist die Frage des Vertrauens-
schutzes fir die Kolleginnen und Kollegen, die
sich bereits seit vier bis acht Jahren im alten Ver-
fahren befunden haben und nach dem alten
System bei einem der gegenwartigen Termine
befordert worden waren. Sie haben jahrelang
gewartet, teilweise auch im Vertrauen auf das
Verfahren keine anderen Schritte unternommen.
Hier ist im Interesse der Schulen und der Betrof-
fenen der Dienstherr gefordert, eine Lésung zu
finden, welche den berechtigten Interessen dieser
Kolleginnen und Kollegen gerecht wird. Grund-
satzlich sollten die Verantwortlichen sich der
grol’en Bedeutung bewusst sein, welche die



Abwicklung dieses Verfahrens in den néchsten
Wochen fur die berufsbildenden Schulen hat. In
einem sehr kurzen Zeitraum wird die grof3e Mehr-
heit der Kolleginnen und Kollegen zwischen ca.
30 und 40 Jahren beurteilt und es werden ent-
sprechende Erwartungen geweckt. Es sind dies
die Lehrkréafte, welche in den nachsten Jahrzehn-
ten ganz wesentlich die berufshildenden Schulen
entwickeln und gestalten sollen sowie Verantwor-
tung Ubernehmen mussen. Dies ist jedoch ohne
eine entsprechende Motivation nicht moglich.

Motivation der jungen Kolleginnen und Kollegen
als Voraussetzung fur kreative, zukunftsorientierte
Schulentwicklung setzt jedoch Verlésslichkeit, Be-
rechenbarkeit und Planbarkeit voraus. Mit dem
Hickhack der letzten eineinhalb Jahre wurde ihnen
ein schlechtes Beispiel fiur Mitarbeiterentwicklung
geliefert. Bleibt zu hoffen, dass das bisher unpro-
fessionelle Beispiel in der Umsetzung des neuen
Beurteilungssystems wenigstens jetzt in Bahnen
gelenkt wird, welche dem Anspruch an ein Qua-
litatsmanagement gerecht wird, wie es vom Bil-
dungsministerium als Forderung an die Schulen
gestellt wird. Qualitdtsmanagement in Schulen
setzt eigenes Qualitdtsmanagement voraus.

Forderung der Chancengleichheit
durch Einfuhrung
von Berufsoberschulen

Der viw fordert die ziigige und flachendeckende
Einfuhrung von Berufsoberschulen an Berufsbil-
denden Schulen als Konsequenz der Neufassung
der KMK-Rahmenvereinbarung Uber die Berufs-
oberschule vom 25. November 1976 i.d.F. vom 5.
Juni 1998 und der KMK-Rahmenvereinbarung
Uber den Erwerb der Fachhochschulreife in beruf-
lichen Bildungsgangen vom 5. Juni 1998 i. d. F.
vom 9. Marz 2001.

Absolventinnen und Absolventen des dualen
Systems ist bisher nur ein sehr umstandlicher
Weg zu einem universitaren Studium mdglich.
Dieser Nachteil wird durch die beiden o.g. Verein-
barungen der Konferenz der Kultusminister
(KMK) behoben. Hierzu sind jedoch entsprechen-
de Umsetzungen durch Einfihrung der Berufs-
oberschule (BOS) - welche zur Fachgebundenen
Hochschulreife und mit einer zweiten Fremd-
sprache zur Allgemeinen Hochschulreife fihrt -
mit einem zweijahrigen Vollzeitunterricht in Rhein-
land-Pfalz erforderlich. Als bevorzugte Standorte
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kommen Schulen in Betracht, die bereits Bil-
dungsgange der Hoheren Berufsfachschule und
der Fachoberschule haben.

Die Auswirkung der KMK-Vereinbarung tber den
Erwerb der Fachhochschulreife in beruflichen Bil-
dungsgangen auf die Fachoberschule (FOS) ist
erheblich, denn in Zukunft werden die berufli-
chen Bildungsinhalte einer abgeschlossenen
Berufsausbildung in vollem Umfang auf die Fach-
hochschulreife angerechnet.

Leistungsfahigen Jugendlichen wird damit der
Weg erdffnet, in Verbindung mit dem Wahl-
pflichtunterricht der Berufsschule und einem
Wahlangebot der Schule (Fachhochschulreife-
unterricht) die Fachhochschulreife zu erlangen,
mit der Option des Einstiegs in die Oberstufe der
BOS. Sie haben damit die Moglichkeit, im Alter
von ca. 20 Jahren die Fachgebundene oder mit
einer zweiten Fremdsprache die Allgemeine
Hochschulreife und einen Berufsabschluss zu
erreichen!

Um Benachteiligungen der bisherigen Schullauf-
bahn auszugleichen fordert der vlw, ein Unter-
richtsangebot fir die Unterstufe der BOS im
Gesamtumfang von mindestens 1200 Stunden
bereitzuhalten, damit auch Jugendliche, die nicht
so leistungsstark sind, die Fachhochschulreife er-
langen konnen.

Mit der Fachhochschulreife und dem beruflichen
Ausbildungsabschluss muss dann der Eintritt in
die Abschlussklasse der einschlagigen Ausbil-
dungsrichtung der BOS mdoglich sein. Damit
ergibt sich eine sinnvolle Integration der bisheri-
gen FOS (bzw. der Fachhochschulreife) mit der
neu einzurichtenden BOS.

Der vliw weist nachdricklich darauf hin:

— Mit der Einrichtung von Berufsoberschulen
wirde ein bildungspolitisch wesentlicher Bei-
trag zur Herstellung der Gleichwertigkeit
von beruflicher und allgemeiner Bildung
geleistet, denn Absolventen des dualen
Systems kdnnen bei entsprechender Qualifika-
tion ohne zeitliche Verzégerungen die Studier-
fahigkeit erlangen. Bekenntnisse zur Gleich-
wertigkeit dirfen nicht nur Lippenbeken-
ntnisse bleiben!

— Eine umgehende Einrichtung der BOS liegt im
Interesse einer zukunftsorientierten Bildung.
Jugendlichen, die eine berufspraktische Ausbil-
dung absolviert haben, wird in einem uber-
schaubaren Zeitrahmen der Weg zu einem
Studium geoffnet werden.



viw - Lehrergesundheit

Dipl. Psych. Helmut Heyse

Erhalt von Gesundheit, Arbeitszu-
friedenheit und Leistungsfahigkeit
von Lehrerinnen und Lehrern

Eine Herausforderung fur Lehrkrafte,
Schulleitungen und Schulaufsicht

In den letzten drei Jahren ist ein gewaltiger
Anstieg an vorzeitigen Pensionierungen von Leh-
rerinnen und Lehrern wegen Dienstunfahigkeit
zu verzeichnen. Von 347 Lehrpersonen im Jahre
1997, schnellte die Zahl auf 759 im Jahre 2000.
Dies sind 51,7 % (25 %) der Ruhestands-
versetzungen in 1997 insgesamt und 72,5 %
(49,8 %) in 2000.

Die folgenden Tabellen geben Einzelheiten in Be-
zug auf Lehrkrafte wieder.

erhebliche Abschlage. Dies hat sicherlich auch
mit dazu gefihrt, dass eine grof3e Zahl von Lehr-
personen und anderen Beamtengruppen einen
Antrag auf Fruhpensionierung aus gesundheitli-
chen Grunden gestellt hat, obwohl sie vielleicht
unter anderen Bedingungen diesen Entschluss
noch nicht jetzt, sondern einige Jahre spater
gefasst hatten. Dennoch bleibt zu konstatieren,
dass diese Lehrkrafte mit amtsarztlicher Begut-
achtung als dienstunféhig erkannt worden sind.

Trotz der besonderen Situation infolge der beam-
tenrechtlichen Veranderungen sind diese Zahlen
dramatisch und fordern zum Handeln auf. Dabei
kann es nicht nur darum gehen, am Ende einer
langen Entwicklung, die letztlich zu Dienstun-
fahigkeit fuhrt oder gefuhrt hat, regelnd einzu-
greifen. Es muss langfristig darum gehen, Mal3-
nahmen zu ergreifen, die dazu beitragen kon-
nen, die Gesundheit und Leistungsfahigkeit von
Lehrkraften und allen anderen Beamtengrup-pen

bzw. von Arbeitnehmerinnen und

Antell der Nnbrsandrrersrizungen wegen Dienstunaigke o dea Brehesandrerse- Arbeitnehmern zu erhalten. Ge-
wapea von Lekrevinmen umd Lefrern (190720001 . . vy .
BT e sundheit und Leistungsfahigkeit,
1997 e DBk Dicastunfibigheitin | aber auch die Arbeitszufriedenheit,
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sAasl 1 | 27 | v 15 | 20 | s | 978 | 821 des offentlichen Dienstes, der Wirt-
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als A& 13 222 44 Im 75 21 = LLE ] 479 T ] Lebens
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bsAI3S | 175 | 20 | 415 | W | IT0 | 3% | 862 | B | 846 | Leistungsfahigkeit liegt sicherlich
shald | 19 | 47 | 243 | T zs | w4 | 382 | aap | 387 | zunachst in der Verantwortung
gesamt | X | 37 | 660 | 1m | 103 | 3ea | 487 | e72 [ 20 jedes Einzelnen. Es zahlt zu den
Lebensaufgaben, eine Balance zu
e i w pes | m w | g5 | m w | pes finden zwischen beruflichem Enga-
bsA135| 135 | 9 | 821 | 179 | 282 | 441 | s | s | s4s | O€Ment, den sozialen Bindungen
abAL | 1% | = | 34 | 143 | 4 | 1% | 30 | B8 | T4 m U”_‘fe'd und der eigenen Pers“on—
lichkeitsentwicklung. Dazu zahlt
i B Wl P 8 V8 B0 e L B S ML SR B auch, mit Belastungen und Bean-
2004 m. w | g | m w. | g | m w, | pe= spruchungen férderlich umgehen
I;I:? 262 | 338 | 600 | 200 | 271 | 41 | 763 | maz | s | Zulernen.
pba1s | 2 | 1 | 37 | 1w | a5 | 1o | 580 | s34 | 57 In der Verpflichtung gegenuber den
graame | 508 | 409 | %17 | 338 | 316 | e54 | 665 | 773 | 713 einzelnen Menschen und gegenu-
T 1048 749 =g | ber der Gesellschaft mussen aber
P s ety o TV e o T e T auch Arbeitgeber und Organisatio-

Bei der Interpretation dieser Zahlen sind die
Anderungen im Beamtenversorgungsgesetz zu
berticksichtigen: Ab dem Jahr 2001 gelten
bekanntlich bei vorzeitigem Ruhestand z.T.
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nen in den Erhalt der Arbeitsfahig-
keit und Arbeitszufriedenheit investieren und
geeignete Arbeitsbedingungen schaffen. Unter-
nehmen und Organisationen leben letztlich vom
Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-



ter - und auch von den Erfahrung der &lteren
Beschéftigten.

Das damalige MBWW hat in dieser Situation ein
Zeichen gesetzt und das Projekt Lehrergesundheit
bei der ADD in Trier eingerichtet.

Der Auftrag an das Projekt Lehrergesundheit lau-
tet:

1.Beobachtung, Darstellung und Analyse der
Ursachen, Entwicklung und Haufung von vori-
bergehend verminderter Dienstfahigkeit und
vor allem von Ruhestandsversetzungen wegen
Dienstunfahigkeit

2.Entwicklung und Umsetzung praventiver MalfR3-
nahmen zur Erkennung und Vorbeugung dro-
hender Dienstunfahigkeit, verstarkter individu-
eller arztlicher, psychologischer und psychothe-
rapeutischer, aber auch praktischer padagogi-
scher Hilfen, Erh6hung der Attraktivitat des
aktiven Dienstes

3. Diesbeztigliche Beratung der Schulbehérden
allgemein, aber auch bei Entscheidungen in
Einzelféllen, ggf. im Kontakt mit den Be-
troffenen und mit den Amtsérzten, sowie
Zusammenarbeit mit dem IFB und Mitarbeit
bei entsprechenden FortbildungsmaRnahmen.

Mit der Versetzung des Autors vom IFB an die
ADD zum 01.03.2001 wurde das Projekt Lehrer-
gesundheit offiziell gestartet. Zusatzlich sind
eine/n Arbeitsmediziner/-in und eine/n Padago-
gin/-en fir die Projektgruppe vorgesehen. Sie
wird dartber hinaus von juristischen, schulauf-
sichtlichen und schulpraktischen Beratern unter-
stutzt.

Das Arbeitsschutzgesetz
ArbSchG Das Arbeitsschutzgesetz

8§ 2 Begriffsbestimmungen:

[1] Malinahmen des Arbeitsschutzes im Sinne
dieses Gesetzes sind MaRnahmen zur Verhi-
tung von Unféllen bei der Arbeit und arbeits-
bedingten Gesundheitsgefahren einschlief3lich
MaRnahmen der menschengerechten Gestal-
tung der Arbeit

8 4 Allgemeine Grundsatze:

Der Arbeitgeber hat bei MaBnahmen des
Arbeitsschutzes von folgenden allgemeinen
Grundsatzen auszugehen:
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1. Die Arbeit ist so zu gestalten, da eine Ge-
fahrdung fir Leben und Gesundheit mdg-
lichst vermieden und die verbleibende
Gefahrdung maoglichst gering gehalten wird;

2. Gefahren sind an ihrer Quelle zu bekampfen;

3. bei den Malinahmen sind der Stand von
Technik, Arbeitsmedizin und Hygiene sowie
sonstige gesicherte arbeitswissenschaftliche
Erkenntnisse zu berucksichtigen;

4. MaRnahmen sind mit dem Ziel zu pla-
nen, Technik, Arbeitsorganisation, son-
stige  Arbeitsbedingungen, soziale
Beziehungen und EinfluR der Umwelt
auf den Arbeitsplatz sachgerecht zu ver-
knupfen;

Weiterer Handlungsdruck zum Erhalt von Ge-
sundheit, Arbeitszufriedenheit und Leistungs-
fahigkeit von Lehrerinnen und Lehrern ergibt sich
aus dem Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) von
1996 in der Fassung von 1998 (Siehe Kasten).
Dieses Arbeitsschutzgesetz setzt neue Akzente
im Vergleich zu friiheren Fassungen, die eindeu-
tig auf technische Sicherungsvorschriften ausge-
richtet waren (Rudow).

Konzeptuelle Uberlegungen zum Projekt
Lehrergesundheit

MalRnahmen zum Erhalt von Gesundheit, Ar-
beitszufriedenheit und Leistungsféhigkeit von
Lehrkraften konnen grundséatzlich an drei Punk-
ten ansetzen:

— an einzelnen Lehrerinnen und Lehrern
— an der einzelnen Schule
— am Schulsystem.

Dabei lassen sich mindestens folgende Zielrich-
tungen unterscheiden:

a) Intervention, das heildt Beseitigung von Beein-
trachtigungen oder Wiederherstellung von Ar-
beitszufriedenheit, Gesundheit und Leistungs-
fahigkeit

b) Pravention, das heildt Vorbeugung durch Ver-
ringerung oder Beseitigung von Risikofaktoren

c) Starkung der Ressourcen, das heilst Befahi-
gung und Unterstiitzung des Einzelnen, sei-
nen beruflichen, sozialen und personlichen
Anforderungen und Aufgaben gerecht zu
werden.
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Das Konzept bertcksichtigt sowohl alle drei
Ansatzpunkte als auch die drei Zielrichtungen
von Aktivitaten. Die Projektgruppe Lehrergesund-
heit wird zu allen Punkten der ADD und dem
MBFJ entsprechende Vorschlage machen.

Im Einzelnen wird es — Uber die eingangs be-
schriebene Aufgabenstellung hinaus - darum
gehen, Beratungsmaoglichkeiten, Information und
Fortbildung fur betroffene Lehrkrafte einzurich-
ten bzw. zu verstarken, wie sie durch individuelle
Bemihungen mit Belastungen besser umgehen,
unnotige Gefahrdungen vermeiden und persénli-
che Krafte zum Erhalt von Arbeitszufriedenheit,
Gesundheit und Leistungsfahigkeit starken kon-
nen;

Schulleitungen zu beraten und fortzubilden, wel-
che schulinternen Mdglichkeiten bestehen, die
Gesundheit, Arbeitszufriedenheit und Leistungs-
fahigkeit von Lehrkraften zu erhalten, zu fordern
oder wiederherzustellen;

durch Befragungen von pensionierten Lehr-
kréften Hinweise fur die Starkung von Ressour-
cen, die Pravention und fur die rehabilitative
Intervention zu erhalten.

Fur diese Aktivitdten werden auch die elektroni-
schem Medien genutzt. So wird z. B. eine WEB-
Seite zum Projekt Lehrergesundheit eingerichtet.

Zur Belastungssituation in der Schule

Der Lehrerberuf zeichnet sich durch eine beson-
dere Belastungssituation aus. In einer grofRen
Zahl von Untersuchungen wird nachgewiesen,
dass insbesondere die psychische Belastung im
Vergleich zu anderen akademischen Berufen
auBerordentlich hoch ist und bei einer Vielzahl
von Lehrkraften zu Beschwerden, Krankheiten
und Dienstunfahigkeit ftihren (z. B. van Dick. R.).

An erster Stelle werden immer wieder genannt:

Vielfacher Wechsel am Unterrichtsvormittag zwi-
schen Klassen von bis zu mehr als 30 Kindern
und Jugendlichen mit taglich - mitunter stlindlich
- schwankender Lernbereitschaft, Erwartungs-
haltung, Aufmerksamkeit; standige Heraus-
forderung zu situativer Flexibilitdét im Handeln.
(Der Lehrer hat die Aufgabe, eine Wandergruppe
mit Spitzensportlern und Behinderten bei Nebel
durch unwegsames Gelande zu fihren, und zwar
so, dass alle bei bester Laune und mdglichst
gleichzeitig an drei verschiedenen Zielorten
ankommen.** Gudjons, H.)
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Verhaltens- und Disziplinprobleme von Schilerin-
nen und Schilern, die nahezu taglich Gber meh-
rere Stunden unterrichtlich aufgefangen werden
massen.

Zeitdruck durch Stundentakt und Pausenge-
sprache mit Schilerinnen und Schilern, kollegia-
len Absprachen; geringe Erholungszeit am Vor-
mittag.

Erwartung an Lehrerinnen und Lehrer, neben der
Wissensvermittlung und trotz verschlechterter
Arbeitsbedingungen gesellschaftliche Probleme
(Sucht, Gewalt, Medien, soziale Distanz ...) erzie-
herisch zu bearbeiten.

Unzuverlassige  Quellen  fur  Erfolgsrickmel-
dungen (Schulerverhalten, Klassenarbeiten,
ElterndulRerungen) und Selbstwert bei nahezu
ausschlief3lich intrinsischer Motivationslage.

Wenig berufsstandischer Rickhalt in der Gesell-
schaft mit Auswirkungen bis in die Interaktionen
mit Schilerinnen, Schilern und Eltern.

Fehlende Anerkennung durch den Dienstherrn
und seine Reprasentanten.

Mangelnde Trennung von Arbeitszeit und Frei-
zeit.

Spannungen im Kollegium und zwischen Schul-
leitung und Kollegium / einzelnen Lehrkraften.
(Vergleiche dazu auch die Untersuchung an mehr
als 6000 Lehrerinnen und Lehrern in Osterreich:
,Lehrerln  2000“; im Internet unter www.
Lehrerln2000.at).

In den Untersuchungen von Schaarschmidt und
Fischer dominieren drei Belastungsfaktoren:

— Das Verhalten schwieriger Schilerinnen und
Schiiler,

— die Klassenstarke,

— die Zahl der Unterrichtsstunden.

Sie verweisen allerdings darauf, dass zwischen
diesen Faktoren sehr komplexe Beziehungen
bestehen und die Belastungen nicht durch einsei-
tige Anderung einer Variablen beseitigt werden
koénnen.

SCHONWALDER weist sehr differenziert darauf
hin, dass die Belastung von Lehrerinnen und Leh-
rern nicht objektiv gemessen werden kann. Aus-
nahmen bilden allenfalls physiologische Mal3e (z.
B. Larm) oder Erfassungen der Lehrerarbeitszeit.

Der grofite Teil der Angaben Uber die Belastung
im Lehrberuf beruhe ,,ausschlie8lich auf der sub-



jektiven Wahrnehmung der Auskunft gebenden
Lehrerlnnen zum Forschungsgegenstand“.
,,Belastung ist das, was Lehrer als Belastung
empfinden oder erleben. Sie kann erfasst und
beschrieben, im engeren Sinn aber schwerlich
gemessen, vermutlich aber ‘ermessen’ werden.**
(S.187)

Die Norm EN/ISO 10075-1: 2000 unterscheidet
zwischen Belastung und Beanspruchung:

Psychische Belastung ist ,,die Gesamtheit aller
erfassbaren Einflisse, die von auflen auf den
Menschen zukommen und psychisch auf ihn ein-
wirken.

Psychische Beanspruchung ist ,,die unmittelbare
(nicht die langfristige) Auswirkung der psychi-
schen Belastung im Individuum in Abhangigkeit
von seinen jeweiligen Uberdauernden und
augenblicklichen Voraussetzungen, einschlie3lich
der individuellen Bewaltigungsstrategien.**

Drei-Faktoren-Modell von
Belastung und Beanspruchung

Drei-Faktoren-Modell von
Belastung und Beanspruchung

Anspruchssetzung,
Erwartungen

cigene Kompeten-

Anforderungen,
zen, Ressourcen

Belastungen,
Arbeitsbedingungen

Abb, 1: Zusammenspiel von persénlichem Anspruchsniveau,
individuellen Ressourcen und beruflichen Anforderungen bei
der Entstehung von subjektiver Belastung/ Beanspruchung

Belastung und Beanspruchung sind nicht von
vorn herein negativ definiert; sie kbnnen auch als
anregende Aktivierung oder als Lernheraus-
forderung gesehen werden.

Die Erfahrung lehrt, dass Lehrerinnen und Lehrer
gleiche oder vergleichbare berufliche Situationen
ganz unterschiedlich wahrnehmen, bewerten
und darauf reagieren. Infolge dessen ist auch ihre
Belastung und Beanspruchung unterschiedlich zu
sehen.
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Ob Menschen Anforderungen, Arbeitsbedin-
gungen oder einzelne Ereignisse als negative
Belastung oder Beanspruchung empfinden,
héngt von mindestens drei Faktoren ab:

—den eigenen Erwartungen, dem Anspruch an
sich und an das berufliche Umfeld,

—den verfugbaren Ressourcen und Kompe-
tenzen,

— den Forderungen, Anforderungen und objekti-
ven Belastungen aus der beruflichen Situation.

Abbildung 1 veranschaulicht die Zusammen-
hange.

Burnout und Innere Kiindigung

Im Lehrerberuf dominieren als negative Folgen
von langerfristiger Beanspruchung eindeutig psy-
chosomatische, emotionale und psychosoziale
Beschwerden,  Befindlichkeitsstorungen  und
Krankheiten. Meist wird die Anfangsphase der
Erkrankung als schleichender, diffuser Prozess
wahrgenommen, bei dem die Ernsthaftigkeit der
Probleme lange verborgen bleibt. Als friihe Hin-
weise flUr ernstzunehmende Probleme nennen
psychosomatisch erkrankte Lehrpersonen (Jehle
u.a.):

— nicht abschalten kénnen (79%o)

— verminderte Leistungsfahigkeit (79%o)

— fehlende Arbeitsfreude (69%b)

— Uberhohte Ziele fur die Tatigkeit (59%o)

— Verlust von beruflichem Enga-gement (55%)

Nicht selten fuhrt der Weg in die Dienstun-
fahigkeit Uber innere Kindigung und Burnout.
Beide Konzepte werden in der Literatur auf3eror-
dentlich unscharf, oftmals synonym verwendet,
sicher auch deswegen, weil die Symptome beider
Belastungsreaktionen sehr &hnlich sind und einen
groRen Uberschneidungsbereich aufweisen. Den-
noch werden neuerdings die Unterschiede deutli-
cher betont (Schmitz u.a. 1999).

Burnout ist ein Konzept aus den 70er Jahren, um
bestimmte Phanomene von Beanspruchungs-
reaktionen zu erklaren.

Es beinhaltet im Wesentlichen

— emotionale Erschopfung, Uberforderung und
Leere

— Personlichkeitsveranderung im Sinne von Zynis-
mus, innere Distanz zu den anvertrauen Men-
schen; Menschen werden zu Objekten

—verminderte  Leistungsfahigkeit,  berufliche
Unzufriedenheit und Energieverlust.
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In der neueren deutschen Literatur wird Burnout
als eine Konsequenz von berufsbezogenen Ent-
tauschungen infolge Nichterfullung von (Uberzo-
genen) Erwartungen an die Wirksamkeit berufli-
cher Tatigkeit darstellt. Es zeigt sich u.a. in Zwei-
feln an der Sinnhaftigkeit des Berufes, in Berufs-
mudigkeit, Reduzierung der Anforderungen an
sich selbst und in Resignation bis zum Zynismus
(Schmitz u.a. 2001)

Burnout ist demnach eine auf den Beruf, die per-
sonliche Selbstwirksamkeit und die Berufszu-
friedenheit bezogene Folge langdauernder nega-
tiver Beanspruchung.

Die Entwicklung von innerer Kindigung folgt
anderen Mustern.

Arbeitnehmer hegen — meist nicht formuliert und
wenig préazisiert — Erwartungen an den Arbeit-
geber. Sie umfassen z. B.

— Unterstltzung in der beruflichen Tatigkeit,

— Anerkennung,

— Einrdumen eines Gestaltungsspielraums,

— Gratifikationen,

— Entscheidungs- und Verantwortungsdelegation.

Diese Konstellation lasst sich als in der Regel
nicht expliziter Teil des Vertrages zwischen
Arbeitnehmer und Arbeitgeber begreifen. Viel-
fach kennt der Arbeitgeber die Erwartungen des
Arbeitnehmers nicht oder es wird ein stillschwei-
gendes Einvernehmen dartiber unterstellt.

Fuhlt sich nun der Arbeitnehmer in einer oder
mehreren Erwartungen an den Arbeitgeber im
Stich gelassen, sind unterschiedliche Reaktionen
moglich:

— Der Arbeitnehmer kann die Unterstiitzung mas-
siv einfordern,

—er kann Widerstand leisten gegen z. B. Ein-
schrankungen des Gestaltungsspielraums oder
der Entscheidungsbefugnis,

— er kann den Arbeitgeber wechseln,

—er kann sich den veranderten Bedingungen
anpassen und sich weiterhin beruflich engagie-
ren (vielfach mit dem Risiko geringer berufli-
cher Wirksamkeit mit der Folge von Burnout),

— oder er kann resignieren und in die innere Kin-
digung gehen, das heildt mit reduziertem Ein-
satz ,,Dienst nach Vorschrift* machen.

Wahrend Burnout eine berufsbezogene Bela-
stungsreaktion ist, ist die innere Kundigung eine
Reaktion auf die vom Arbeitgeber oder seinen
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Reprasentanten gesetzten Arbeitsbedingungen
(Schmitz u.a. 2001).

Beide Konzepte sind sorgsam zu unterscheiden,
weil sie wegen ihrer unterschiedlichen Ziel-
richtung und Entwicklung verschiedenartige Ge-
genmalnahmen erfordern — auch wenn beide
negative Beanspruchungsfolgen darstellen.

Schulische Belastungen und Lehrertypologie

Schaarschmidt und Fischer (2001) machen darauf
aufmerksam, dass zur Erklarung unterschiedlicher
Beanspruchung von Lehrerinnen und Lehrern
auch Unterschiede in Arbeits, Verhaltens- und
Erlebnisstilen herangezogen werden mussen.

Sie haben in einer umfangreichen Befragungen
mit mehreren Tausend Lehrkraften und Ange-
horigen anderer Berufsgruppen unterschiedliche
arbeitsbezogene Verhaltens- und Erlebnismuster
untersucht und eine Typologie formuliert.

Diese unterscheidet vier verschiedene Gruppie-
rungen: Die Gruppe der sogenannten gesund-
heitsbewussten Lehrerinnen und Lehrer zeichnet
sich dadurch aus, dass Gesundheit in ihrem
Leben einen hohen Stellenwert besitzt. Dies
macht sich u.a. in gesunder Erndhrung und
Lebensfihrung, Sorge flr ein ausgeglichenes
Verhéltnis von Arbeit und Entspannung bemerk-
bar. Sie engagieren sich fur den Beruf, ohne dass
dieser zum einzigen Lebensinhalt wird, und sie
besitzen Strategien zur Stressbearbeitung, Belas-
tungsreduzierung und Belastungsverarbeitung.

Eine zweite Gruppe lasst sich dadurch kennzeich-
nen, dass sie den Freizeitwert des Lehrerdaseins
sehr hoch einschéatzt, berufliches Engagement
auf ein unvermeidbares Minimum reduziert und
sich von schulischen Belastungen innerlich und
auBerlich gut distanzieren kann.

Hervorstechendstes Merkmal von Angehérigen
der Gruppe drei ist der auRerordentlich hohe
Stellenwert, den Schule in _ihrem Leben ein-
nimmt. Sie setzen sich fur Schule bis zur Selbst-
aufopferung ein, kdnnen sich auch in ihrer Frei-
zeit nicht von schulischen Problemen distanzieren
und haben an sich selbst hohe, wenn nicht
unrealistische Anspriche. Sie sind bestrebt, ihre
Kompetenz zu sichern und zu erweitern, um
gleichbleibend qualitativ gute Arbeit leisten zu
koénnen.

Ahnlich wie Gruppe drei ist auch die vierte Grup-
pe nur sehr schlecht in der Lage, sich von schuli-



schen Problemen in ihrer Freizeit zu distanzieren
und abzuschalten. Bei ihr allerdings ist es weni-
ger das Engagement fur die Schule als viel mehr
Unzufriedenheit mit den beruflichen Verhaltnis-
sen, angefangen von Arbeitsbedingungen, Uber
die heutigen Schuler bis hin zum Lehrberuf als
solchem. Es sind die stdndigen Norgler und
Haderer, die mit der Schule tragisch verkettet
sind und sich, weil sie den Beamtenstatus nicht
verlieren wollen, keiner anderen beruflichen
Tatigkeit zuwenden koénnen, obwohl dies flr
viele von ihnen und die fur Schule wesentlich
zufriedenstellender ware.

Konsequenzen fur den Erhalt
von Gesundheit, Arbeitszufriedenheit
und Leistungsfahigkeit

Man kann Uber die Angemessenheit einer Typo-
logie und die damit verbundene Problematik von
Etikettierungen streiten. Die Unterscheidung
unterschiedlicher Verhaltens- und Erlebnisstile hat
jedoch heuristischen Wert in Bezug auf individu-
elle und staatliche MaRnahmen zum Erhalt von
Gesundheit, Arbeitszufriedenheit und Leistungs-
fahigkeit der Bediensteten.

Unter dem Gesichtspunkt von Pravention, Inter-
vention und Ressourcenférderung, stellt die
Gruppe der gesundheitsbewussten Lehrkrafte
kein Handlungsproblem dar.

Die auf Schonung bedachten Lehrpersonen mus-
sten seitens des Kollegiums, der Schulleitung und
der Schulaufsicht eigentlich verstarkt in die Pflicht
genommen werden, damit sie den Aufgaben des
Lehrberufs in Verantwortung gegenuber dem
Kollegium und den ihnen anvertrauten Schile-
rinnen und Schilern besser nachkommen. Aber
auch sie haben kein nennenswertes gesundheitli-
ches Risiko.

Bezogen auf gesundheitliche Risiken sind die bei-
den letztgenannten Gruppen hoch gefahrdet.
Gleichzeitig profitieren diese Lehrerinnen und
Lehrer am wenigsten von potenziell regenerati-
ven und entlastenden Aktivitaten, z. B. Ent-
spannung oder privatem Ausgleich. In den Unter-
suchungen von Schaarschmidt u.a. machen diese
beiden Gruppen - in Bundeslandern unterschied-
lich — 50 % und mehr der Lehrerschaft aus.

Die Angehdrigen der sich selbst Uberfordernden
dritten Gruppe benétigen zum Erhalt und zur
Forderung von Gesundheit und Leistungsfahig-
keit eine Reduktion ihrer Anspriiche an sich und
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ihren Beruf, aufBerschulische Betatigungsfelder
mit hohem Sinn und Befriedigungsgehalt sowie
Selbstdisziplin bei der Ubernahme von schuli-
schen Aufgaben, Funktionen und Verantwort-
lichkeiten. Entscheidend ist, ihr Anspruchsniveau
auf Realitdtsangemessenheit zu Uberprifen, um
nicht im Burnout zu landen.

Zur individuellen Entlastung empfiehlt sich fur
diese Lehrpersonen das Training von Entspan-
nungstechniken und das Erlernen von Strategien
der Belastungsverarbeitung.

Der Gruppe vier musste empfohlen werden:

— verstarkte Selbstentwicklung von fachlichen
und personlichen Kompetenzen, z. B. auch
durch Supervision

— positive Anforderungen durch die Schulleitung

— Sorge fur berufliche Erfolgserlebnisse

— ggf. Berufswechsel, was sicherlich gerade im
Lehrerberuf schwierig ist.

Die Rolle der Schulleitung

Schulleiterinnen und Schulleiter spielen eine
besondere Rolle beim Erhalt, bei der Férderung
und der Wiederherstellung von Gesundheit,
Arbeitszufriedenheit und Leistungsféhigkeit von
Lehrkréaften.

Ob sie diese Funktion wahrnehmen konnen,
hangt einerseits von ihrer Fuhrungskompetenz
ab, andererseits von ihrer eigenen beruflichen
(unterrichtlichen) Belastung und dem damit ver-
bundenen Zeitbudget, sich um FUhrungsauf-
gaben zu kimmern.

Es gibt viele Aussagen von erkrankten Lehrkréaf-
ten, die sich gewdinscht héatten, dass die Schul-
leitung sie frUhzeitig durch Anerkennung ihrer
Leistung, durch Anteilnahme bei Krisensitua-
tionen und durch Unterstiitzung ihrer eigenen
Bemiuhungen zum Erhalt der Leistungsfahigkeit
bestarkt hatte. 25 % der befragten Lehrerinnen
und Lehrer meinten, dass die Dienstunfahigkeit
hatte vermieden werden kdnnen, wenn sie von
der Schulleitung rechtzeitig adaquat unterstiitzt
worden waren (Jehle u.a.).

Die Erhohung der Attraktivitat von Schulleitung
z. B. durch Freistellungen von Unterricht, vor
allem im Grund- und Hauptschul-Bereich und die
qualifizierte Vorbereitung, Auswahl, Aus- und
Fortbildung von Schulleitungen kénnen dazu bei-
tragen, dass derartige PersonalentwicklungsmafR-
nahmen greifen.
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Bildungspolitische Aspekte

Hier kdnnte eigentlich die gesamte derzeit gefih-
rte bildungspolitische Diskussion widergegeben
werden; benannt werden sollen nur einige Aspekte:

Von der Bildungspolitik wird zuvorderst erwartet,
die Klassenfrequenzen zu senken und die Zahl
der Unterrichtsstunden zu reduzieren. Diese For-
derung ist im Zusammenhang damit zu sehen,
dass aus vielen verschiedenen Griinden Unter-
richt heute stérker belastend erlebt wird als noch
vor Jahren. Dazu tragt nicht nur die zunehmende
Kluft zwischen schulischem und aul3erschuli-
schem Erleben fur die Kinder und Jugendlichen
bei (und den daraus resultierenden Problemen),
sondern auch das erhdéhte Durchschnittsalter der
Lehrerinnen und Lehrer. Die zu Anderungen im
Verhdltnis Unterrichtstunden - Klassenfrequen-
zen und Lehrerversorgung notwendigen Finanz-
mittel unterliegen der Prioritdtensetzung im
gesellschaftlichen Diskurs, wenn nicht fir alle
notwendigen MalRnahmen ausreichend Geld ver-
flgbar ist. Allerdings muss man auch sehen, dass
eindimensionale Veranderungen nicht automa-
tisch eine Verbesserung mit sich bringen. Klas-
sendisziplin, KlassengrolRe und Unterrichtsver-
pflichtung stehen in einem gegenseitigen Bedin-
gungsverhéltnis und haben fur die o.g. Lehrer-
gruppen unterschiedliche Belastungsgrade. In
groRBen disziplinierten Klassen stellt sich die Frage
nach der Zahl der Unterrichtsstunden anders als
in kleinen undisziplinierten Klassen. Aber auch
hier haben die 0.g. Gruppen 3 und 4 unglnstige
Voraussetzungen. Dennoch ist die Reduzierung
der Klassengrofle auch aus sozialhygienischen
Grinden vorrangig zu sehen (Schaarschmidt &
Fischer, S.70).

Gleichauf mit den Unterrichtsbedingungen wird
in der Lehrerschaft beklagt, dass es an 6ffentlich
gedulerter Anerkennung und Wertschatzung der
Lehrerinnen und Lehrer mangelt. Stattdessen
wird der Lehrerberuf durch Repréasentanten des
Dienstherrn immer wieder herabgewdurdigt. Die
Konsequenzen fir die Motivation und Arbeits-
zufriedenheit der Lehrkrafte und fir die Bezie-
hung zwischen Schulern, Eltern und Lehrern sind
fatal. Hier konnte kostenneutral eine Wende ein-
geleitet werden, die weitreichende positive psy-
chologische Folgen fir die Lehrerschaft und in
der Gesellschaft hatte.

Neben vielen anderen Malinahmen zur Starkung
der Ressourcen und zur Pravention sei an dieser
Stelle nur auf zwei hingewiesen:
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1. Die Befahigung der kiinftigen Lehrerinnen und
Lehrer in den Studienseminaren zur Bewal-
tigung von Belastungen

2. Begleitung von Berufsanféangern in den ersten
beiden Jahren, z. B. durch Supervision oder
Intervisionsgruppen.

Beide MaRnahmen konnten frihzeitig Lehrkrafte
auf die aulRerfachlichen Anforderungen vorberei-
ten und ihre Belastungsresistenz erh6hen.

Das Projekt Lehrergesundheit ist bemiht, eine
Diskussion im Land anzustofl3en Uber den Stellen-
wert von Gesundheit, Arbeitszufriedenheit und
Leistungsfahigkeit bei Lehrerinnen und Lehrern,
aber auch bei Schulleitungen. Es bedarf dazu der
Unterstiitzung von Schulaufsicht, Personalver-
tretung, Schulleitungen, der Lehrerfortbildung,
des Schulpsychologischen Dienstes und anderer
padagogischer Institutionen.

Dipl.-Psych. Helmut Heyse

ADD in Trier - Projekt Lehrergesundheit
Balduinstr. 6 * Postfach 1320 * 54302 Trier
0651/9494-600 /4-602
Helmut.Heyse@add.rlp.de



Friedrich Heil

Aktuelle Fortbildungsveran-
staltungen zur Lehrergesundheit

Was tun, wenn man feststellt ,,So kann es (mit
mir) nicht mehr weitergehen!**? Eigeninitiative ist
natdrlich sehr hilfreich, aber man kann leicht
scheitern oder nur halb richtige Wege gehen, was
selbst wieder Misserfolgs- und Ohnmachtgeftihle
hervorruft. Suchen Sie professionelle Hilfe, die
lhnen einen Einstieg in den ,,Stressausstieg* gibt.

Far das 2. Schulhalbjahr 2002 sind im Fortbil-
dungsangebot des IFB Speyer eine Reihe von Ver-
anstaltungen, die sich mit Stressbewaltigung und
Lehrergesundheit beschéaftigen, darunter eine
speziell fur Lehrerinnen und Lehrer an BBS, die
wir kurz vorstellen. Des weiteren sind Uberblick-
artig einige Veranstaltungen ftr Lehrer aller
Schularten aufgefuhrt, wobei es sich hier um
eine exemplarische Nennung handelt. Wir bitten
Sie bei ndherem Interesse den Katalog zu durch-
forsten, insb. die Seiten ,,Berufszufriedenheit und
Gesundheit im Lehrerberuf* S. 135 f.

Fortbildung:
Stressbewaltigung im Lehrerberuf

Teilnehmer: Lehrerinnen und Lehrer (BBS)
Leitung: Helmut Becker, RFBZ Speyer

Termin: 19. Februar 2002 - 20. Februar 2002
Ort: Andernach IFB-Nr. 19.243/3

Ausgebrannte Lehrerinnen und Lehrer, vorzeitige
Pensionierungen, psychische Probleme. Die Liste
lieBe sich beliebig fortfuhren. Eine Ursache ist
sicherlich der Stress im Beruf. Inhaltlich sind in die-
sem Seminar Themenbereiche geplant, die auf
Stressbewaltigung in der Arbeitswelt abzielen. Vor-
gesehen ist folgender Ablauf: - Stress im Klassen-
zimmer - Stress - Motor und Risikofaktor des Leh-
reralltags - Stresskonzepte nach Selye und Karasek
- Stressmechanismus und Stressreaktionen - Psychi-
sche Belastungen/Stressoren am Arbeitsplatz -
Madglichkeiten der Stressbewaltigung - Zusammen-
hang zwischen Stress und Berufszufriedenheit -
Personliche Stressbewertung.

Weitere Veranstaltungen des IFB
(exemplarisch)

Dem Schulalltagsstress begegnen
Termin: 26. Februar 2002
Veranstaltungsnummer: 19.690/A
Ort: Langweiler bei Morbach
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Dem Schulalltagsstress begegnen
Termin: 13. Méarz 2002
Veranstaltungsnummer: 19.690/B
Ort: Langweiler bei Morbach

Dem Schulalltagsstress begegnen
Termin: 19. Marz 2002
Veranstaltungsnummer: 19.690/C
Ort: Langweiler bei Morbach

Mein personliches Gesundheitskonzept IV
Termin: 20. Mé&rz 2002 - 22. Marz 2002
Veranstaltungsnummer: 19.691

Ort: Waldfischbach/Schénau

Berufszufriedenheit und Gesundheit
im Kollegium - / Fortbildung

fur Schulleiterinnen und Schulleiter
Termin: 4. Marz 2002 - 6. Méarz 2002
Veranstaltungsnummer: 19.692

Ort: Waldfischbach

Praventives Gesundheitstraining
Termin: 15. Mai 2002 -17. Mai 2002
Veranstaltungsnummer: 19.694

Ort: Saarburg

Praventives Gesundheitstraining
Termin: 17. April 2002 - 19. April 2002
Veranstaltungsnummer: 19.695

Ort: Speyer

Walking - Fortbildung fur Sportlehrer

6. Internationalen Walking-Symposium
16. Marz in Bad Schénborn
(Nahe Walldorfer Kreuz)

Walking als ideale Ausdauersportart:
Zielgruppen:  Ubungsleiter, Walking-Betreuer,
Sportlehrer ... .

Die Teilnahme am Symposium wird als Fortbil-
dungsmalBnahme (8 UE) fir den Fachibungs-
leiter Leichtathletik und den Freizeit-Ubungsleiter
anerkannt. Info: walking.de (Aktuelles)

Anmeldung/Infos:

Kurverwaltung Bad Schénborn,
Kraichgaustralie 10, 76669 Bad Schonborn
Tel.: 0 72 53/94 31-0

E-Mail: info@bad-schoenborn-touristik.de
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Gisela Wisten

Folgen von (begrenzter)
Dienstunfahigkeit im Alter

Lehrkrafte, die vorzeitig wegen Krankheit aus
dem Dienst ausscheiden, mussen seit Januar
2001 mit Abschlagen bei der Versorgung rech-
nen. Durch das Versorgungsreform-Anderungs-
gesetz vermindert sich das Ruhegehalt um 3,6 %
flr jedes Jahr, um das ein Beamter vor Ablauf des
Monats, in dem er das 63. Lebensjahr vollendet
hat, wegen Dienstunfahigkeit ( 88 57 oder 58
LBG ), die nicht durch einen Dienstunfall verur-
sacht ist, in den Ruhestand versetzt wird: Die
Minderung kann bis zu 10,8 % betragen. (Nahe-
res siehe letzte Wirtschaftsschule, S. 24 )

Aulerdem wurde das Landesbeamtengesetz seit
dem 01.01.2000 um den 8§ 56 a ergdnzt. Darin
sieht das Gesetz vor, Beamtinnen und Beamte,
die das 50. Lebensjahr vollendet haben, dann
nicht in den Ruhestand zu versetzen, wenn sie
auf Dauer noch teilweise ihrem Beruf nachgehen
kénnen.

8 56 a Begrenzte Dienstfahigkeit

(1) Von der Versetzung eines Beamten in den
Ruhestand wegen Dienstunféhigkeit soll abgese-
hen werden, wenn er das 50. Lebensjahr vollen-
det hat und er unter Beibehaltung seines Amtes
seine Dienstpflichten noch wé&hrend mindestens
der Hélfte der regelméaRigen Arbeitszeit erfiillen
kann (begrenzte Dienstfahigkeit). ....

Von dieser Mdoglichkeit wird zurzeit verstarkt
Gebrauch gemacht.

Die Anwendung dieser Rechtsvorschrift flhrt
dazu, dass die Kolleginnen und Kollegen prak-
tisch in eine ,,Zwangsteilzeit* geschickt werden
koénnen. Bezahlt wird entweder das Teilzeitgehalt
oder das zu erwartende Ruhestandsgehalt, wenn
dies hoher ist als die Teilzeitbezlige. Die Ent-
scheidung hangt vom Gutachten des Amtsarztes
ab. Stellt dieser fest, dass die Dienstunfahigkeit
von Dauer sein wird, dann greift der § 56 a. Nur
dann, wenn er feststellt, dass voraussichtlich
innerhalb von sechs Monaten mit der Wieder-
herstellung der vollen Dienstfahigkeit zu rechnen
ist, wird dieser Paragraph nicht angewandt, viel-
mehr kann sodann die Lehrkrafte-Arbeitszeit-
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verordnung ( 8 11 LehrArbVO ) greifen. Nach
dieser ist es moglich, das Regelstundenmal? vori-
bergehend bei vollen Beziigen herabzusetzen.
Wohlgemerkt: der Amtsarzt stellt fest, ob dauer-
hafte oder voriibergehende Dienstunfahigkeit
vorliegt, die Lehrkraft hat kein Wahlrecht!

8§ 11 LehrArbzvVO Vorubergehend vermin-
derte Dienstunfahigkeit

(1) Eine Herabsetzung des Regelstundenmalies
wegen verminderter Dienstunfahigkeit kann auf
Antrag flr eine begrenzte Zeit gewahrt werden,
wenn die Wiederherstellung der vollen Dienst-
fahigkeit in absehbarer Zeit wahrscheinlich ist.
Das Regelstundenmal? kann in der Regel nicht
langer als fur die Dauer eines halben Jahres auf
weniger als die Halfte gemindert werden. Vor der
Entscheidung ist ein amtsarztliches Zeugnis ein-
zuholen.

(2) Uber die Herabsetzung bis zu einer Hochst-
dauer von einem Jahr bis zur Halfte des Regel-
stundenmafes entscheidet die Schulbehdrde. Bei
einem dariiber hinausgehenden Antrag ... trifft
die Entscheidung das fachlich zustéandige Minis-
terium. ...

Ein Antrag nach obiger Vorschrift kann nicht
zurlck gezogen werden, wenn der Amtsarzt
feststellt, dass die Dienstunféhigkeit dauerhaft ist
und folglich statt Malinahmen nach § 11 Lehr-
ArbZVO solche nach § 56 a vorschlagt.

Wurde bisher einer Lehrkraft vom Amtsarzt die
dauerhafte Dienstunfahigkeit attestiert und
die Ruhestandsversetzung nach 88 56, 57 emp-
fohlen, so konnte man bisher davon ausgehen,
dass die Behotrde dies so veranlasst hat. Daran
muss fur die Zukunft aber gezweifelt werden,
denn zeitgleich mit der Griundung der Projekt-
gruppe ,,Lehrergesundheit* wurde auch eine
neue ,,Medizinische  Verbindungsstelle*
(welch ein Zufall!) ins Leben gerufen, deren einzi-
ge Aufgabe es ist, die Gutachten von Amtsarzten
in den Fallen vorzeitiger Ruhestandsversetzungen
auf Plausibilitat zu Uberprufen. Sie soll fur gleiche
Standards der Gutachten sorgen, kann aber auch
erstellte Gutachten an die Amtsarztinnen und
Arzte zur Nachbesserung zuriickgeben! Damit
die medizinische Verbindungsstelle tatig werden
kann, bedarf es zurzeit noch der Einverstandnis-
erklarung der Betroffenen.



NEBAL-Team

NEBAL - Netzbasierte
Lehr- und Lernkonzepte
in der Lehrerfortbildung

Rheinland-Pfalz startet mit dem Modellversuch
NEBAL ein netzbasiertes Konzept der Lehrer-
fortbildung in den Bereichen der Informations-
und Kommunikationstechnik sowie der Medien.
Gemeinsam mit dem Institut fur schulische Fort-
bildung und schulpsychologische Beratung (IFB)
und dem Land Thiringen werden fir Lehrerinnen
und Lehrer an Berufsbildenden Schulen e-Lear-
ning-Angebote zu verschiedenen Themen der
Informationstechnik angeboten. Dazu

—wird eine Projektplattform im Internet aufge-
baut, die Lernangebote und Informationen in
Form von Text-, Grafik-, Audio- und Video-
dateien sowie eine Sammlung von aktuellen
Links zu relevanten Informationsquellen bereit-
stellt.

—werden zentrale Fortbildungsveranstaltungen
durch dezentrale und individuelle netzbasierte
FortbildungsmafRnahmen erganzt und unter-
stutzt.

—werden Informationen und Hilfen fir selbst
gesteuertes und selbst organisiertes Lernen
angeboten, die durch Beitrage von Beteiligten
erweiterbar sein sollen.

Wie alle Bereiche unseres taglichen Lebens, so
wird auch die unterrichtliche Praxis zunehmend

Lernplattfiorm WebCT

Metzhaskrta
Forthildung

Infos in netzbasiorisr
Datanbank

Metzbaslarta
Dislegplattionm

Hetebasiars Yor- und
Machbereitung won Fart-

bildungswaranstatungen
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durch Informationstechnologie beeinflusst. Dazu
gehort der Einsatz neuer Medien ebenso wie Pra-
sentationstechniken, Informationsbeschaffung
und Dokumentation. Lehrerinnen und Lehrer, die
nicht unmittelbar im [T-Bereich unterrichten,
muss daher auf breiter Basis der Weg zum Ein-
stieg in die Welt der Informationstechnik geebnet
werden. Durch die Wahl der Lerninhalte einer
netzbasierten Fortbildung haben alle Lehrerinnen
und Lehrer an Berufsbildenden Schulen die Mdg-
lichkeit, sich mit der Informationstechnik vertraut
zu machen und grundlegende Qualifikationen zu
erwerben. Neben der Vermittlung von Grundqua-
lifikationen werden zusatzlich auch Lernangebote
zum Erwerb erweiterter Qualifikationen online
zur Verfugung stehen.

In Rheinland-Pfalz ist der Modellversuch inhaltlich
in das neue modulare Fort- und Weiterbildungs-
konzept des IFB im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnik sowie der Medien ein-
gebunden und erganzt das Fort- und Weiterbil-
dungsangebot so, dass ab Frihjahr 2002 die
ersten Online-Fortbildungen im Internet verflg-
bar sind.

Néhere Informationen Uber den Modellversuch
NEBAL erhalten Sie im Internet unter
http://www.nebal.de . Verantwortlich beim IFB
fur den Modellversuch ist Herr Dr. Pohl. Weitere
Ansprechpartner sind die Mitglieder der Steuer-
gruppe: Herr Gobs (BBS 1 in Mainz), Herr Kif3ling
(BBS Wirtschaft in Koblenz) und Herr G. Schmidt
(BBS Gewerbe und Technik in Trier). Kontaktper-
sonen beim IFB in Speyer sind die Mitarbeiter des
Teams Berufsbildende Schulen, Herr Hopfensper-
ger und Herr Becker.

|'.-5I:"-"Ell'-‘l.'|'ﬁ'l" %‘IJ

Lamander

Internet

T wd
. &% Lamandar

Lernsander
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Hans Lemke

Pauschalierte Sollstundenermittlung
— Eine erntchternde Bilanz

Nachdem jetzt die
berufsbildenden Schu-
len in Rheinland-Pfalz
ihre Statistik erstellt
und den sogenannten
Gliederungsplan  an
das Statistische Lan-
desamt Bad Ems, das
MBFJ, die ADD und
die Kirchen geschickt
haben, war es ihnen {
auch moglich, die kor- | =
rekten Zahlen in das F—‘-'ﬁ}!l}
PauSE-Programm einzugeben. Fur immer mehr
Schulen zeigt das Programm am Ende ein wei-
nendes Gesicht, d. h. sie kbnnen nicht an PauSE
teilnehmen. Spatestens an dieser Stelle kommen
die Verantwortlichen in den Schulen ins Griibeln
Uber den Sinn bzw. Unsinn von PauSE.

Fur alle, die bisher zwar die Auswirkungen von
PauSE gespurt, aber nie so richtig begriffen
haben bzw. nie so ganz hinter das Geheimnis
von PauSE gestiegen sind, soll hier in Kurzfas-
sung die ,,Pauschalierte SOLL-Stunden-Ermitt-
lung‘“ noch einmal erlautert werden.

Mit PausSE sollte fur jede Schule in einem einheit-
lichen Verfahren eine bestimmte SOLL-Stunden-
Menge ermittelt und eine entsprechende Anzahl
von Lehrerstunden den Schulen dann zugeteilt
werden. Die Berechnung der SOLL-Stunden
erfolgt durch eine Multiplikation der Schiler-
zahlen mit einem Faktor. Die Faktoren kénnen in
den einzelnen Berufen unterschiedlich sein. In
groBen Berufsfeldern erfolgt eine Kirzung des
PauSE-Solls um 15% bzw. 30%, wenn die Schil-
erzahl in einer Stufe 300 bzw. 600 Ubersteigt.
Das wirkt sich hauptsachlich bei den grofien
kaufmannischen Berufsschulen negativ aus.

Hat nun eine Schule zu viel Lehrerstunden, soll-
ten diese abgezogen und den Schulen mit Man-
gel zugewiesen werden. Das war schon das erste
Problem, das dieses System funktionsunféhig
machte. Die berufsbildenden Schulen hatten und
haben praktisch alle einen Lehrermangel, also
konnten auch keine Lehrer abgezogen und/oder
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von anderen Schulen welche zugewiesen wer-
den. Sie blieben alle auf ihrem Mangel sitzen.

Das zweite Problem war, dass PauSE als Sparpro-
gramm benutzt wurde. Ausgehend vom Basis-
Schuljahr 1996/97 sollten die Schulen jedes Jahr
ein Prozent an Sollstunden funf Jahre lang (insge-
samt also 5%b) einsparen.

Als einziger Anreiz wurde den Schulen in Aus-
sicht gestellt, dass sie sich bei Teilnahme an
PauSE die kleinen Klassen unter 16 Schilern
nicht mehr von der Aufsichtsbehdrde extra
genehmigen lassen muissen. Da es sich bei den
kleinen Klassen in den berufsbildenden Schulen
meist um angeordnete Fachklassen in Splitterbe-
rufen handelt, die die Schulen gezwungener-
maRen bilden missen, war das eine schwache
Motivation. Die ADD kann die Genehmigung fur
diese bestimmten Fachklassen gar nicht verwei-
gern.

Trotzdem gingen in den ersten Jahren die mei-
sten Schulen mit Elan an die Aufgabe, die
Klassenbildung so zu organisieren, dass die
PauSE-Sparvorgaben erreicht werden konnten.

Das Handwerkszeug dazu ist: Bildung von
groBen Klassen Uber der Klassenmesszahl 31,
Zusammenfassung von Klassen unterschiedlicher
Berufe und mit unterschiedlichem Niveau wah-
rend bestimmter Unterrichtsstunden, d. h. Bil-
dung von Y-Zlgen, Einrichtung von Jahrgangs-
sammelklassen und Zusammenfassung von
unterschiedlichen Berufen in einer Klasse wah-
rend der gesamten Ausbildung.

Die Erfolge waren in den ersten Jahren auch
recht ansehnlich. Die offiziellen Unterrichtsaus-
fall-Zzahlen wurden in den berufsbildenden Schu-
len vom zweistelligen Bereich unter 7 % gesenkt.
Nicht durch Einstellung von neuen Lehrern, son-
dern durch Bildung groRer Klassen!

FAZIT:

— PauSE macht Y-Zlige notwendig

— PauSE macht die Unterrichtung in Jahrgangs-
sammelklassen notwendig

— PauSE fihrt zur Zusammenfassung von unter-
schiedlichen Berufen in derselben Klasse.

— PausSE flhrt zu groRRen Klassen!

Die Auswirkungen auf die ,,gemeine* Lehrkraft
sind gravierend. Die padagogische Arbeit wird



schwieriger, ein fachlich hochqualifizierter Unter-
richt ist wegen der Heterogenitat der Schiiler in
einer Klasse in Bezug auf Beruf, Niveau und Jahr-
gang nicht mehr maoglich.

Nach drei Jahren ging den Schulen aber die Luft
aus. Inzwischen mussten drei Prozent eingespart
werden, alle Sparmalinahmen in den Schulen
waren ausgereizt, die Schilerzahlen gingen auf-
grund der demographischen Entwicklung nach
oben, die Kultusminister und Sozialpartner pro-
duzierten standig neue Mono-Berufe mit speziel-
len Lehrplanen und die Situation in den Gberfull-
ten Klassen der Massenberufe wurde immer
schwieriger.

In dieser Situation begannen immer mehr Schu-
len, sich von PauSE zu verabschieden und wieder
mehr Wert auf padagogisch sinnvolle Klassenbil-
dung zu legen. Zwar wurde nun das Sparpro-
gramm bei 4% angehalten und fur das Schuljahr
2001/02 finanzielle Mittel vom Ministerium fr
die Schulen, die weitere Sparerfolge erreichen
konnten, ausgelobt, aber das kann den Nieder-
gang von PauSE nicht aufhalten. Dabei koénnte
man dieses System durchaus fur die Steuerung

BBS in Rheinland-Pfalz

der Lehrerzuweisungen verwenden, wenn die
Rahmenbedingungen stimmen wiirden.

Der eigentliche Zweck von PauSE, namlich die
Lehrerzuweisung zu steuern und die Lehrerres-
sourcen sparsam einzusetzen, kann so lange
nicht erflllt werden, so lange alle berufsbilden-
den Schulen nicht ausreichend mit Lehrkraften
versorgt sind und der Pflichtunterricht in erhebli-
chem MaRe ausfallt. Keine berufsbildende Schule
hat einen Uberschuss an Lehrern, der an eine
andere Schule verteilt werden kdnnte. Schulen,
die die Sparauflagen erfillen und an PauSE teil-
nehmen koénnen, werden nicht durch gréRere
Lehrerzuweisungen belohnt. Die bendtigten
Fachlehrer sind namlich gar nicht da! Also fragt
sich der ,,gemeine* Lehrer, was soll das ganze?

VLW-Forderungen:

— Die Sparauflagen (4%) mussen weg!

— Die Faktoren miissen realistisch sein, d. h. deut-
lich erhéht werden!

— Es mussen mehr Lehrer eingestellt werden, da-
mit der Ausfall

—an Pflichtunterricht auf Null reduziert werden
kann!

Info Uber Altersteilzeit ?

viw-rlp.de

Positionen des viw ?
viw-rlp.de
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viw im Gesprach mit Bildungspolitikern der Landtagsfraktion

Jurgen Kettner, Georg Jool3

Gespréach mit der SPD:

Reform der beruflichen
Wahlschulen, Unterrichtsausfall
an BBS, Nachwuchssicherung
sowie die Situation der
Berufsschulen im System PauSE

Im Gesprach zwischen Mitgliedern des viw, ver-
treten durch Herrn JooR, Frau Havel-Scheuer-
mann, Herr Kettner und Lemke mit Mitgliedern
des bildungspolitischen Ausschusses der SPD.

Eine langjahrige For-
derung des viw ist
ein Beitrag zur Her-
stellung der Gleich-
wertigkeit von wirt-
schaftsberuflicher
und allgemeiner Bil-
dung. Die Einfih-
rung der Berufs-
oberschule  wirde
einen  wesentlichen
Beitrag dazu leisten.
Dies unterstuitzen die
bildungspolitischen Vertreter der SPD. Fir den
Wirtschaftsstandort Deutschland und fir das
duale System ist es wichtig, dass jungen Men-
schen die Mdglichkeit gegeben wird, Uber eine
wirtschaftsberufliche Ausbildung den Weg zu
einem Fachhochschulstudium bzw. zu einem Uni-
versitatsstudium zu erreichen. Leistungsfahigen
Jugendlichen soll die Mdglichkeit gegeben wer-
den, dass sie innerhalb ihrer Ausbildung Uber
Wahlpflichtfacher (Module) den entsprechenden
Zusatzunterricht an einer Berufsbildenden Schule
erhalten. Es muss aber auch die Madoglichkeit
bestehen, dass nach
Beendigung der Aus-
bildung die Module
nachgeholt werden
koénnen. Der Zugang
zu einer allgemeinen
Hochschulreife ist
zur Zeit leider nur
Uber eine zweite
Fremdsprache mog-
lich. Sowohl die SPD
als auch der viw
bedauern diesen Zu-
stand.

Fr. Brede-Hofmann

Fr. Leppla
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Im Bereich der Berufsfachschulen und des Berufs-
grundbildungsjahres schlagt der viw die Abschaf-
fung der Anrechnungsverordnung vor, da die rea-
len Leistungen der Schiler dies meist nicht mehr
rechtfertigen. In der Praxis wird die Verordnung
kaum noch angewandt oder umgangen und
stellt oft sogar ein Ausbildungshemmnis ftr
Bewerber als auch Arbeitgeber dar. Die SPD
unterstitzt die Abschaffung des Anrechnungs-
jahres, sieht aber grol3e Bedenken bei den Tarif-

partnern.
|
v

Im Bereich der Nach-
wuchssicherung for-
derte Herr Georg
JooRR erneut, dass
anstelle des Zweitfa-
ches VWL ein Vertie-
fungsfach in einer
speziellen Betriebs-
wirtschaftslehre z.B.
Logistik angeboten
werden soll.  Eine
weitere  Forderung
des vlw ist es, dass
qualifizierte Quereinsteiger im kaufmannischen
Bereich zum 01.05.02 eingestellt werden sollen.
Die jetzige Landesregierung sieht vor, dass im
kaufmannischen Bereich keine Quereinsteiger
zum néachsten Einstellungstermin in den Vorberei-
tungsdienst ibernommen werden.

Im weiteren Ge-
sprach zeigte der
viw die zwei we-
sentlichen  Fehlent-
wicklungen im Be-
reich von PauSE auf.
Dies ist einerseits die
Gefahrdung der fla-
chendeckenden Ver-
sorgung mit Fach-
klasssen, d.h. im
landlichen  Bereich
werden kleine Fach-
klassen abgegeben. Durch die Abgabe der Fach-
klassen kann PauSE, auf Kosten des Ausbildungs-
berufes, erflllt werden. Die zweite Fehlentwick-
lung ist dadurch gegeben, dass immer weniger
Schulen PauSE erfullen.

H. Nink



viw im Gesprach mit Bildungspolitikern der Landtagsfraktion

Friedrich Heil

Gesprach mit der FDP:

viw fur zusatzliche Planstellen

im Doppelhaushalt und gegen
Streichung des Quereinsteiger
programms fur Diplom-Kaufleute

Nach wie vor ist die Einstellungssituation im
Bereich BBS ein Hauptanliegen des viw. G. Joof}
bemangelte massiv die fehlende Planstellen-
zuweisung und den Unterrichtsausfall an den
BBS auf hohem Niveau. Der Landesvorsitzende
unterstrich, dass alle Referendare Einstellungszu-
sagen erhalten sollen, um sie an das Land frih-
zeitig zu binden. Zusétzlich fordert der viw einen
Sonderzuschlag fur die Referendare, da gerade
Quereinsteiger zum Teil erhebliche Probleme
haben, die Referendarzeit finanziell zu Uber-
bricken. Die FDP-Vertreter — Herr Kuhn, Staats-
sekretdr Glahn und die bildungspolitische Spre-
cherin Frau Morsblech - waren erstaunt daruber,
als ihnen vorgetragen wurde, dass vom MBFJ fur
den 1. Mai 2002 Diplom-Kaufleute ohne Infor-
matik als Quereinsteiger grundsatzlich nicht zu
gelassen werden, ein gravierender Fehler nach
Ansicht des viw. Sie stellten Unterstiitzung in
dieser Frage in Aussicht. F. Heil machte deutlich,
dass der viw hier sowohl die quantitative als auch
die qualitative Lehrerversorgung im kaufmanni-
schen Bereich stark geféhrdet sieht.

Gisela Wisten drickte in Bezug auf die Lei-
stungspramie die Zufriedenheit aus, dass die
Anregungen des Verbandes — Wahlmdglichkeit
Geld oder Anrechnungsstunde, Teampramie und
Pramie flr Teilzeitbeschéaftigte — aufgenommen
wurden. Es bleibt abzuwarten, wie die Schulen
die Umsetzung leisten und nach der Einfuh-
rungsphase wird der viw eine Evaluierung durch-
fuhren um eventuelle Schwachen zu beseitigen.

Jurgen Kettner machte deutlich, dass PauSE als
Einsparungsmittel missbraucht wurde, was durch
groRBere Klassen zu Qualitétsverlusten fihrt.
Immer weniger Schulen sind in der Lage, an die-
sem System teilzunehmen, weshalb es zu schei-
tern droht. Der viw fordert einen absoluten
Stopp und die Benutzung des Erwirtschafteten
fur Strukturverbesserungen.

Frau Havel-Scheuermann erlauterte flr den
Wabhlschulbereich, dass der Bereich Berufsfach-
schule und Berufsgrundschuljahr dringend re-
formbedurftig ist. Der vlw wird hierzu in naher
Zukunft einen Veranderungsvorschlag unterbrei-
ten, der sowohl eine bessere Qualifizierung der
BF-Schiler als auch eine bessere Forderung der
BG-Schuler beinhaltet.

Die Einfuhrung der BOS sowie die modulare
Gestaltung der Fachschulen muss in naher
Zukunft umgesetzt werden, um die Attraktivitat
der beruflichen Bildung in Rheinland-Pfalz zu
steigern.

Fr. Morsblech, H. Kuhn, Sekretéarin, H. Kormann, Fr. Wisten, H. Jool}
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viw im Gesprach mit Bildungspolitikern der Landtagsfraktion

Karl-Heinz Ful3, Georg Jool3

Zusatzliche Stellen im Haushalt
und Unterrichtsversorgung:
CDU verspricht Unterstutzung

Obwohl der Schilerberg nun auch auf die
berufsbildenden Schulen zurollt sind im Doppel-
haushalt 2002 / 2003 keine zusatzlichen Lehrer-
stellen fUr unsere Schulart vorgesehen. Dies ist
fatal angesichts der sowieso geringen Studieren-
denzahlen. Unabhéngig von den Bewerberzahlen
muss hier ein politisches Signal gesetzt werden.
Grund-, Haupt- und Realschulen erhielten in der
ahnlichen Situation vor einigen Jahren zusatzliche
Stellen und die berufsbildenden Schulen gingen
mit dem Hinweis auf den dortigen Schulerberg
leer aus. Nun mussen in den néchsten zehn Jah-
ren immer mehr Schiler in unserer Schulart
unterrichtet werden.

Mit diesem Topthema leitete G. JooRR das
Gesprach mit der CDU-Fraktion ein. Gesprachs-
partner waren der neue bildungspolitische Spre-
cher der CDU, Josef Keller, sowie die Abgeordne-
ten, Frau Angela Schneider-Forst und Herr Tho-
mas Weiner. Herr Keller machte deutlich, dass er
durch seine politische Arbeit in seinem Wahlkreis
auch bisher schon mit den Problemen der BBS
bestens vertraut sei. Mit Blick auf den hohen
strukturellen Unterrichtsausfall in Hohe von
knapp 6% bedauerte er das leider geringe
Offentliche Interesse sowie die fehlende Lobby fir
den berufsbildenden Bereich. Er versprach je-
doch, sich im Rahmen der Mdglichkeiten der

&
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Oppositionspartei fur die viw-Forderung nach
Ausweis zusatzlicher Stellen einzusetzen.

Hans Lemke erlauterte die Schwierigkeiten mit
PauSE. Die hohe Sparauflage in Verbindung mit
PauSE fuhrt dazu, dass die flachendeckende Ver-
sorgung mit Fachklassen in Frage gestellt ist.
Zudem st es vielen Schulen schlichtweg nicht -
oder nicht mehr - mdglich an PauSE teilzunehmen,
da sie die Bedingungen nicht erfiillen kdnnen. Die
Forderung des VLW lautet, PauSE zuné&chst zu
stoppen, ein Prozent der bisherigen Einsparungen
fur dringende strukturelle Verbesserungen zu ver-
wenden, beispielsweise fur Fachklassen zur Versor-
gung in landlichen Regionen. Dann PauSE insge-
samt zu evaluieren und Uber eine grundsatzliche
Optimierung zu diskutieren.

Ibolya Havel-Scheuermann betonte die dringende
Notwendigkeit bei der Weiterentwicklung der
beruflichen Wahlschulen. So bestehe besonders
bei FOS und BOS Handlungsbedarf. Schon seit
mehr als einem Jahr wird die Umsetzung von
KMK-Vorgaben Uber die Einfuhrung einer Berufs-
oberschule diskutiert, ohne dass es bisher zu Ent-
scheidungen gekommen ist. Aber auch bei
Berufsgrundbildungsjahr und Berufsfachschule
muss Uber Reformen diskutiert werden. Verande-
rungen durfen nicht weiter auf die lange Bank
geschoben werden.

Mit dem Versprechen sich fir unsere Anliegen
einzusetzen, besonders was die Stellensituation
betrifft, bedankte sich Herr Keller fir das

Gesprach. G. JooRR bedankte sich im Namen des
Verbandes und winschte Herrn Keller viel Erfolg
in seiner neuen Funktion.

)
f: ™ .

H. FuB, Fr. Havel-Scheuermann,
H. Weiner, H. Keller,
Fr. Schneider-Forst, H. JooR



Friedrich Heil

Neue Bildungsgange an Berufs-
bildenden Schulen 2002/2003

Zum Schuljahresbe-
ginn 2002/2003
kénnen im berufsbil-
denden Bereich 16
Bildungsgéange neu
eingerichtet werden.
Ein Schwerpunkt der
neuen Bildungsgan-
ge liege, so das
MBFJ, in der Alten-
pflege. Zehn Schu- -
len (Linz, Westerburg, Wissen, Bad Bergzabern,
Rockenhausen, Worms |, Zweibrticken, Prim,
Saarburg, Cochem) erhielten ab dem kommen-
den Schuljahr die Mdglichkeit zur Einrichtung
einer ,,Fachschule fur Altenpflegehilfe*. Diese Bil-
dungsgange eroffneten Jugendlichen eine quali-
fizierte praktische und theoretische Ausbildung in
der Altenpflege.

Bei den hoheren Berufsfachschulen wirden an
vier Standorten die Bildungsgange Medien in Bad
Neuenahr-Ahrweiler, Technische Informatik und
Automatisierungstechnik in Westerburg, Haus-
wirtschaft in Landstuhl und Tourismusmanage-
ment in Bad Dirkheim eingerichtet.

Im Bereich der Fachschulen bestehe in Prim ab
dem Schuljahr 2002/03 die Moglichkeit an der
Fachschule Hauswirtschaft eine Ausbildung zur
Meisterin oder zum Meister zu erlangen; in

BBS in Rheinland-Pfalz

Koblenz werde an der Fachschule Sozialwesen
der Bildungsgang Heilpadagogik eingerichtet.

Wie in der Vergangenheit sei Voraussetzung fir
das Zustandekommen der genannten Bildungs-
gange eine ausreichende Schulerzahl.

Wahlschulen in Zahlen

Die Fachoberschule vermittelt weiterfiihrende,
berufsbezogene und allgemeine Bildungsinhalte
und fihrt zur Fachhochschulreife, dem Beféahi-
gungsnachweis fur die Studiengéange der Fach-
hochschule. Im Schuljahr 2000/2001 gab es 77
Fachoberschulen, davon 24 fir Wirtschaft, 17 fir
Metalltechnik, 13 fiir Sozialwesen, 12 flr Elektro-
technik, 6 fur Bautechnik, 3 fir Gestaltung und
eine fur Naturwissenschaften.

Das berufliche Gymnasium qualifiziert mit den
Bildungsgéangen Technik, Wirtschaft sowie
Gesundheit und Soziales zur allgemeinen Hoch-
schulreife. Im Schuljahr 2000/01 gab es 23 beruf-
liche Gymnasien in Rheinland-Pfalz, davon 14 fir
Wirtschaft, 8 fir Technik und eines fir Gesund-
heit und Soziales.

An den Fachschulen wird im Rahmen der Wei-
terbildung mit Erwachsenen gearbeitet, die
bereits eine berufliche Erstqualifikation haben.
Sie bieten Qualifizierungsmoglichkeiten in den
Fachbereichen Technik, Wirtschaft, Gestaltung,
Erndhrung und Hauswirtschaft sowie Sozial-
wesen und fuhren zu berufsqualifizierenden
Abschlissen. Im Schuljahr 2000/01 gab es an 40
verschiedenen Standorten in Rheinland-Pfalz ins-
gesamt Uber 100 Fachschulen, davon allein 23
far Altenpflege und 19 fur Erzieher/innen.

viw-rlp.de

lhre Info-Homepage
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BBS in Rheinland-Pfalz

Georg Jool3, Hans Lemke

Gleichheitsprinzip und das
Gebot der Gerechtigkeit
bleiben auf der Strecke

— Mehrfachbelastung der
Versorgungsbeziige ein Skandal -

Es ist sicherlich einsichtig, dass Reformen der
Alterssicherung aus dem Rentenbereich auf die
Beamtenversorgung zu Ubertragen sind. Es ist
jedoch ein Skandal, dass die Anderung der Be-
amtenversorgung, die nun auch vom Bundesrat
beschlossen wurde, fur die Beamtinnen und
Beamten Verschlechterungen bringt, die deutlich
Uber die Regelungen bei den Rentenversicherten
hinaus gehen.

Die Beamten mussen bereits durch Gesetzes-
anderungen in den Jahren 1992 und 1998 nach
Berechnungen des DBB bis 2008 Kirzungen in
Hohe von 17 Mrd. _ hinnehmen. Die Schieflage
ergibt sich vor allem dadurch, dass die jetzige
Regierung zwar die gesetzlichen Verschlechte-
rungen im Bereich der Rentenversicherung zu-
rick genommen hat, nicht jedoch die Verschlech-
terung der Beamtenversorgung. Dies gilt vor
allem fiir die Absenkung des Versorgungshdchst-
satzes auf unter 72%.

Zur Zeit ergibt sich folgende Rechtslage:

A. Verschlechterungen bis 1998 - Erster Ver-
sorgungsbericht von 1996

Der erste Versorgungsbericht von 1996 hatte zur
Folge, dass von der damaligen Bundesregierung
verschiedene MalBnahmen zur Dampfung der
Versorgungsaufwendungen und zur Sicherung
der Beamtenversorgung umgesetzt wurden.
Dazu gehorten vor allem die Veranderung beim
Grundgehalt durch Streckung der Dienstalters-
stufen, die Festschreibung der jahrlichen Sonder-
zuwendung, die Absenkung der Anwarterbe-
zlige, die Verlangerung der Wartefrist fur eine
Versorgung aus dem Beférderungsamt, die Nicht-
bertcksichtigung von Stellenzulagen beim Ruhe-
gehalt, der Wegfall von Erhéhungsbetragen, die
Einfuhrung von Versorgungsabschlagen bei
einem Ausscheiden vor Erreichen der Regelalters-
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grenzen, die eingeschréankte Bertcksichtigung
von.

B. Zweiter Versorgungsbericht von 2001

Der zweite Versorgungsbericht von 2001 stellt
ahnlich  wie der erste die Situation im
offentlichen Dienst dar, vor allem die Entwicklung
der Versorgungsaufwendungen seit 1970 und
die prognostizierte Entwicklung bis 2040.

Er nennt folgende Zahlen: Die Zahl der Ver-
sorgungsempfanger wird auf 1,27 Mio. im Jahr
2030 ansteigen. 1999 erfolgten 46,6% aller Ver-
sorgungszugénge aufgrund von Dienstunféhig-
keit und 45 % aller krankheitsbedingten Friih-
pensionierungen im Schuldienst sind auf psychis-
che bzw. psychosomatische Erkrankungen
zurtickzufuhren. Das durchschnittliche monat-
liche Ruhegehalt der Beamten betrug im Jahr
1999 DM 4.945,00, der durchschnittliche Ruhe-
gehaltssatz 72,1 %. Nur noch zwei Drittel der
Ruhegehaltsempfanger erreichen heute den
Hochstruhegehaltssatz von 75 %. Diese Quote
wird sich durch die erfolgte Erhéhung von 35 auf
40 notwendigen Dienstjahren und der einge-
fuhrten Abschlége bei vorzeitiger Pensionierung
in Zukunft weiter stark verringern. Die Versor-
gungsausgaben betrugen 1999 41,39 Mrd. DM
und werden bis zum Jahr 2040 voraussichtlich
auf ca. 177,4 Mrd. DM steigen.

Aus diesen Griinden sollen weitere MaRhahmen
zur Sicherung der Finanzierung der Versorgungs-
lasten ergriffen werden. Die Umsetzung durch
das Versorgungsanderungsgesetz von 2001 be-
nachteiligt Beamte eindeutig.

C. Versorgungsanderungsgesetz von 2001

Am 30.11.2001 verabschiedete der Bundestag
gegen die Stimmen der Opposition das Versor-
gungsanderungsgesetz mit dem Ziel, ,,die Ren-
tenreform wirkungsgleich auf die Beamten-
pensionen zu uUbertragen®. Innenminister Otto
Schily verteidigte die Neuregelung als Gebot
sozialer Gerechtigkeit und zeigte sich zuver-
sichtlich, dass die Lander im Bundesrat zustim-
men werden. Der DBB hoffte, auf dem Weg tber
die Lander noch einige Verbesserungen in dem
vorliegenden Gesetz einbringen zu konnen. Lei-
der haben am 20. Dezember auch die Lander
ihre Zustimmung gegeben und damit die Zuver-
sicht von Innenminister Schily bestatigt.



Folgende wesentliche neuen Regelungen die alle-
samt zu Verschlechterungen fuhren, finden sich
in diesem Gesetz:

—Bei den acht ab dem Jahre 2003 folgenden
Versorgungsanpassungen wird die Erhdhung
der Versorgungsbeziige in gleichen Schritten
von 75 % auf 71,75 % abgeflacht (,,nicht
gekdrzt, sondern abgeflacht!* sagt Schily). Die
bisher erbrachte Versorgungsricklage von 0,6
% wird dabei bertcksichtigt. Durch den gerin-
geren Anstieg des Zuwachses wird der Hochst-
versorgungssatz von derzeit 75 % auf 71,25 %
absinken. Entsprechend sinkt der jahrliche
Steigerungssatz fiir die Pensionsanspriiche von
1,875 auf 1,79375%.

In die MalRhahmen werden alle Versorgungs-
empfanger mit einbezogen, also auch die Ver-
sorgungsempfanger und die versorgungsnahen
Jahrgange. Ausgenommen von den Absen-
kungsmafRnahmen ist lediglich die Mindest-
versorgung. - Man beachte die Begriindung:
Abstandsgebot zum Sozialhilfesatz auf Grund
des Alimentationsgrundsatzes!

— Das Witwen-/Witwergeld wird von 60 % auf
55 % herabgesetzt. Diese Reduzierung gilt fur
Neufélle bei lebensjingeren Ehepartnern (die
bei Inkrafttreten des Gesetzes jlnger als 40
Jahre sind) und fur Ehen, die ab dem Jahre
2002 geschlossen werden.

— Als sozialer Ausgleich zur Niveauabsenkung
beim Witwen- und Witwergeld wird ein
Kinderzuschlag eingefiihrt. Dieser betragt beim
ersten Kind zwei Entgeltpunkte und bei jedem
weiteren Kind ein Entgeltpunkt. Bei einem
Anrechnungszeitraum von 36 Monaten betragt
der Zuschlag wunter Berlcksichtigung des
aktuellen Rentenwertes fur das Jahr 2001 fur
das erste Kind DM 99,01 und fur jedes weitere
Kind DM 49,51.

— Die aktiven Beamten erhalten die Moglichkeit,
private Vorsorge zu betreiben und werden in
die gesetzliche Forderung einer privaten zusatz-
lichen Vorsorge ab 2002 einbezogen.

— Die Versorgungsriicklage (0,2 Prozentpunkte
von jeder Besoldungsanpassung) wird in den
Jahren 2003 bis 2010 ausgesetzt und im
Zeitraum von 2011 bis 2017 wieder eingesetzt.
Begriindung: Vermeidung von Doppelbelas-
tungen in der ersten Ubertragungsstufe. Der
weitere Aufbau der Versorgungsriicklagen mit

BBS in Rheinland-Pfalz

verminderten Besoldungs- und Versorgungs-
bezligen von jeweils 0,2% soll dann aber
wieder ab 2011 unvermindert fortgesetzt wer-
den.

— Alle bisherigen Verschlechterungen wie Ab-
schlage bei Frihpensionierung, auch fir
Schwerbehinderte und vorzeitig Dienstun-
fahige, Teildienstfahigkeit ab dem 50. Lebens-
jahr und ahnliches bleiben bestehen.

Das Gesetz wird nun mit den wesentlichen An-
derungen zum 1. Januar 2002 in Kraft gesetzt.

Der Deutsche Beamtenbund als zustandige
Dachgewerkschaft hat in zéhen Verhandlungen
um eine Abmilderung der verschiedenen Ver-
schlechterungen gekampft, kleinere Teilerfolge
wurden erreicht, urspriingliche Entwirfe sahen
noch deutlichere Einschnitte vor. Mit dem jetzi-
gen Gesetz sehen viw und dbb jedoch krasse und
skandalose Benachteiligungen der Beamten. Es
ist ein Hohn, hier von einer wirkungsgleichen
Regelung zusprechen, wie von Innenminister
Schily immer wieder betont. Vorleistungen der
Beamten und Versorgungsempfanger im Rahmen
einer wirkungsgleichen Ubertragung der Renten-
reform sind nicht bzw. vdllig unzureichend
beriicksichtigt. Die Absenkung des Versorgungs-
abschlages auf unter 72% und gleichzeitig der
Aufbau der Versorgungsriicklage durch Gehalts-
verzicht von 3% ist eine Uberkompensation, nur
jemand der des Rechnens unféahig ist, kann hier
von Wirkungsgleichheit reden.

Dies gilt um so mehr, da nicht sicher gestellt ist,
dass bei normalem Berufsverlauf auch noch die
Hochstgrenzen erreicht werden kdnnen. Dieses
Problem betrifft vor allem auch Lehrer mit einem
entsprechend langen Studium plus Praktika, die
nicht mehr in erforderlichem Umfang fir die Ver-
sorgung angerechnet werden. VIw und dbb
beanstanden vor allem auch fehlende sachge-
rechte Ubergangs- und Bestandsregelungen fur
Versorgungsempfanger und versorgungsnahe
Jahrgange, die keine staatliche geforderte zuséat-
zliche Altersvorsorge mehr aufbauen kdnnen.

Der viw ist empoért Uber diese Entwicklung. Es
stellt sich die Frage, ob durch rechtliche bzw. ver-
fassungsrechtliche Schritte noch Mébglichkeiten
der Einflussnahme gegeben sind. Wir werden die
entsprechenden Dachorganisationen im viw
Bund sowie im dbb dazu auffordern, dies unver-
zuglich zu prifen.
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Aus dem Land

Bundesvorstand
des vliw in Mainz

Anlasslich einer Tagung des
Geschéftsfuhrenden Vorstan-
des des viw (Bund) in Mainz
fand mit dem vlw-Landesvor-
stand Rheinland-Pfalz ein Mei-
nungsaustausch Uber aktuelle
Themen statt. Dabei stand die
gegenwdrtige negative Ent-
wicklung der Beamtenversor-
gung im Vordergrund, aber
auch die Entwicklung der
Wahlschulbereiche gaben die
Moglichkeit  unterschiedliche
Sichtweisen zu beleuchten.

Dagmar Gries

Fortbildungsveranstaltung
des VLW Bezirksverbands Pfalz

Am 13. Dezember 2001 fand im Jugendgaste-
haus Neustadt eine Fortbildungsveranstalung mit
dem Thema ,,Padagogisches und disziplinari-
sches Vorgehen beim Umgang mit schwieri-
gen Schulern* statt. Die beiden von Thomas
Prinz geladenen Referenten Herr Peter Hallauer
(juristischer Referent des Referats 31 der ADD,
Auf3enstelle Schulaufsicht in Neu-
stadt) und Herr Hans Schneider
(Fachleiter Allgemeinseminar des
staatlichen Studienseminars fur
berufsbildende Schulen Speyer)
beleuchteten das Thema aus
unterschiedlichen Blickwinkeln.

Peter Hallauer informierte umfas-
send in einem Vortrag und
anhand von geschilderten Situa-
tionen der Teilnehmer mdgliche
schulrechtliche Vorgehensweisen
und vor allem deren rechtliche
Folgen fir Schiler und Lehrer im
Umgang mit Fehlverhalten.

Hans Schneiders padagogische
Betrachtung und die sich daraus
entwickelnden Gesprache, insbe-
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sondere die Schilderungen Uber Probleme im
Schulalltag, machten die Brisanz des Themas
deutlich und zeigten die allgemeine Betroffen-

heit. Deutlich wurde, dass Pauschallésungen
nicht angeboten werden kdnnen, da sowohl die
schwierigen Schuler als auch die Lehrerperson-
lichkeiten zu unterschiedlich sind.

Zum Ende der Veranstaltung waren sich die rund
dreiBig Teilnehmer, die zum Teil sogar aus Kob-
lenz angereist waren, einig, dass unbedingt eine
Fortsetzungsveranstaltung stattfinden sollte.
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Geburtstage 2002
in der Pfalz

60 Jahre:
Cwetanski, Annel (Frankenthal)

Durholt, Gondola-llona (Ludwigshafen )

Faber, llse (Kaiserslautern)

Hanke, Reinhard (Neustadt)

Ganz, Jurgen (Landau)

Grimme, Hans-Jirgen (Kaiserslautern)
Kummermehr, Glnter (Speyer)
Prochnow, Manfred (Kaiserslautern)
Riegel, Manfred (Frankenthal)
Wagner, Christel (Rodalben)

Zimmer, Glnter (Landau)

70 Jahre:

Friedrich, Jurgen (Stdliche Weinstral3e)
Hummel, Klaus (Pirmasens)

Rith, Paul (Rockenhausen)

Dr. Steillinger, Theo (Speyer)

75 Jahre:

Dr. Forner, Andreas (Landau)

Knoll, Ludwig (Zweibriicken)
Mayer, Elimar (Rockenhausen)
Mayer, Roland (Kaiserslautern)
Seither, Max (Landau)

80 Jahre:

Dr. Lang, Marianne (Kaiserslautern)

95 Jahre:
Gotz, Erna (Ludwigshafen 1)

Aus den Bezirken

Sitzung des Bezirksvorstandes
mit den Ortsvorsitzenden
am 4. Dezember 2001 in Forst

Zum Abschluss des Jahres trafen sich der
Bezirksvorstand und die Ortsvorsitzenden des
VLW Pfalz im vorderpfalzischen Forst zu einem
adventlichen Arbeitsessen. Als Gaste konnte der
Bezirksvorsitzende Thomas Prinz den Landesvor-
sitzenden Georg Jool? und das Bezirkspersonal-
ratsmitglied Friedrich Heil begrien. In der
gemdtlichen Atmosphéare der Weinstube Spind-
ler lie Thomas Prinz das Jahr 2001 Revue pas-
sieren. Dem neuen Bezirksvorstand wurde sei-
tens des Landesvorsitzenden ein aufRerordentlich
hohes Engagement bescheinigt. Neben der klas-
sischen Verbandsarbeit hob JooR3 die Informati-
onsveranstaltungen fir die Referendare und die
Fortbildungen hervor. Aber auch die ehemaligen
Kolleginnen und Kollegen wiurden bei jahrlichen
Pensiondrstreffen weiterhin vom VLW Pfalz
betreut. Neben dem aktuellen Thema ,,Leis-
tungspramie*, Uber das Frieder Heil referierte,
wurde intensiv Uber eine ,,Reform* der berufli-
chen Wabhlischulen - Berufgrundschuljahr und
Berufsfachschule - diskutiert.

Nachruf Rainer Zwick

Am 23. Januar 2002 verstarb unser Verbandsmitglied Rainer Zwick im
Alter von 53 Jahren. 1973 trat er in den Schuldienst ein und war seit-
dem an der BBS Pirmasens tatig, wo er von Beginn an dem Ortsver-
band des VLW angehorte. Zahlreiche Kurse des Wirtschaftsgymnasi-
ums hat er in BWL/RW zum Abitur gefuihrt. Lange Jahre war er Vorsit-
zender des Ortlichen Personalrats. Seine ruhige, ausgleichende Art
war bei Schilern ebenso geschatzt wie bei Kolleginnen und Kollegen
sowie der Schulleitung. Sein fachlicher Rat war in vielen Dingen hilf-
reich. Er hinterlasst eine groRRe Licke. Unser Mitgefihl gilt seiner Frau
und seinen drei Kindern. In Gedanken wird er immer bei uns sein.
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Aus den Bezirken

Gernot Kormann

Vorstand des viw - Bezirksver-
bandes Koblenz wiedergewaéahlt

Am 25. Oktober 2001 fand in der Berufsbilden-
den Schule Wirtschaft Koblenz eine Bezirksmit-
gliederversammlung statt. Herr OStD Thielmann
begruRte die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
und berichtete Uber Schwerpunkte und Vorha-
ben der Schule, insbesondere im IT — Bereich. Es
wurde deutlich, dass diese Schule sowohl in
Bezug auf ihre Ausstattung als auch in der Wel-
terentwicklung des kaufméannisch / informations-
technischen Bildungswesens im Land Rheinland -
Pfalz eine Vorreiterrolle einnimmt. Herr Thiel-
mann wies auch auf die an dieser Schule nicht
unbetrachtlichen Belastungen hin, die sich aus
der Systembetreuung und der Planung und
Begleitung von Investitionen fur die damit
betrauten Lehrkréfte ergeben, Probleme, um
deren Losung sich auch der viw bemuht.

Herr Kormann berichtete Uber die Aktivitdten des
Bezirksverbandes in der abgelaufenen Wahlperio-
de und Uber gegenwartige Vorhaben des Landes-
verbandes. Danach wahlte die Versammlung
unter der routinierten Leitung des Schriftftihrers
des vlw — Landesverbandes, Herrn Karlheinz Hel-
ling, den Bezirksvorstand neu, nachdem zuvor
der Bezirkskassierer aufgrund des Kassenpru-
fungsberichts der Herren Wilhelmsen und Helling
und auch die Ubrigen Vorstandsmitglieder mit
Dank entlastet worden waren. Bei der Neuwahl
wurden die bisherigen Vorstandsmitglieder in
inren Funktionen bestatigt. Vorsitzender ist wei-
terhin Gernot Kormann von der Berufsbildenden
Schule Wirtschaft Koblenz, Udo Geib von der
Berufsbildenden Schule Mayen ist stellvertreten-
der Bezirksvorsitzender, Klaus Anschau von der
Berufsbildenden Schule Wirtschaft Neuwied ist
Bezirkskassierer und Bernd Schneider von der
BBS Montabaur ist Schriftfihrer. Joachim Willem-
sen von der Berufshildenden Schule Bad Neu-
enahr — Ahrweiler wurde als Beisitzer insbeson-
dere mit dem Auftrag zur Organisation von
Fortbildungsveranstaltungen gewahlt. Als Kas-
senprufer wurden die Herren Bernd Giebel und
Wolfgang Jungblut von der Berufsbildenden
Schule Wirtschaft Neuwied bestellt.

Im Anschlul? an die Wahl referierte Herr Stefan
Eckl von der Stadtverwaltung Ludwigshafen Gber
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Grundzuge und Neuerungen des Beihilferechts.
Die Teilnehmer der Bezirksmitgliederversamm-
lung hatten darlber hinaus Gelegenheit, Fragen
zum Beihilferecht zu stellen. Herr Eckl blieb keine
Antwort schuldig und Herr Kormann verband sei-
nen Dank an den Referenten mit der Hoffnung,
ihn zu gegebener Zeit wieder einmal nach
Koblenz einladen zu dirfen.

Karl-Heinz FulR

Bericht zur Herbstwanderung des
Bezirksverbandes Rheinhessen in
Lonsheim bei Alzey am 25.10.2001

Highlight - fur die einen war es die einstindige
Wanderung durch die stimmungsvolle rheinhessi-
sche Herbstlandschaft, fir die anderen der ge-
mutliche Gewdlbekeller mit dem lodernden Ka-
minfeuer und den kulinarischen Kdstlichkeiten.

Einig war man sich jedenfalls dartber, dass solch
eine bezirksuibergreifende Veranstaltung eine
hervorragende Gelegenheit ist, um sich mit den
aktiven und ehemaligen Kolleginnen und Kolle-
gen der Nachbarschulen auszutauschen.

Bereits bei der Wanderung, die durch die Wein-
berge hoch zum Lonsheimer Waldchen mit dem
Aussichtsturm fiihrte wurde die Gelegenheit fur
intensive Gesprache genutzt. So blieb es auch
fr die nicht schwindelfreien Kolleginnen und
Kollegen kurzweilig, die auf den Aufstieg auf den
Ludwigsturm verzichteten, der tbrigens mit einer
wunderbaren Aussicht belohnte. Auch im weite-
ren Verlauf waren die Kolleginnen und Kollegen
derart in Gesprache vertieft, dass selbst dann, als
die FUhrungsspitze die Orientierung verloren
hatte und ein Teil der Strecke querfeldein bewal-
tigt werden musste, nur ein verhaltenes Murren
aus der Wandergruppe zu vernehmen war.

So hatte uns schlieBlich trotz der schmutzigen
Schuhe die Familie Grass im Landhotel Ellernhof
herzlich willkommen geheilen, und es konnte
bei guter rheinhessischer Gastlichkeit gemiitlich
weiter kommuniziert werden.

Einig war man sich am Ende, dass bereits im Frih-
jahr eine weitere Wanderung durchgefihrt wer-
den soll. Als Termin ist der 26.4.2002 geplant,
diesmal soll sie in der ndheren Umgebung von
Mainz stattfinden. Bitte den Termin vormerken!



vlw-Landesverband
Rheinland-Pfalz

— lhre Kontaktadressen
— lhre Kontaktpersonen

Anschrift unserer Geschaftsstelle:
Verband der Lehrerinnen und Lehrer an Wirtschaftss-
chulen Landesverband Rheinland-Pfalz
Holbeinstr. 10, 67061 Ludwigshafen
Tel. (0621) 581270 FAX 581260
homepage: http://www.viw-rlp.de
E-Mail: jooss@vlw-rlp.de

Vorsitzender:
Georg Jool3
p (0621) 581270 FAX 581260
E-Mail: jooss@viw-rlp.de
d (0621) 5044007.. Ap. 16 od. 10
Holbeinstr. 10, 67061 Ludwigshafen

Stellvertretende Vorsitzende:
Gisela Wisten
p (06591) 5490 FAX 981895
E-Mail:Giselawuesten@aol.com
d (06591) 95660 FAX 956649
Hillstr. 13, 54568 Gerolstein-Millenborn

Stellvtretender Vorsitzender:
Jurgen Kettner
p (0261) 4030423 d (0264) 94640
E-Mail: Famke2000@web.de
Cusanusstr. 20, 56073 Koblenz

Schatzmeister:
Bernd Zinf3ius
p (06331) 62683 FAX 62686
E-Mail: zinssius@vlw-rlp.de
d (06331) 258525 FAX 10232
Krumme Steig 17, 66953 Pirmasens

Schriftfuhrer:
Karlheinz Helling
p (0261) 37876 FAX dito
Kurfurstenstr. 46, 56058 Koblenz
Postfach 200734, 56007 Koblenz

Referent fur Offentlichkeitsarbeit:
Friedrich Heil
p (06233) 25279 FAX 220308
E-Mail: heil@viw-rlp.de
HeRheimer Str. 31c, 67227 Frankenthal

Fachausschiisse - Ausschussvorsitzenden

Bildungspolitik, Schulpolitik:
Ibolya Havel-Scheuermann
p (06131) 86483 FAX 939087
E-Mail: havel-scheuermann@vlw-rlp.de
d (06131) 15303408
Am Damsberg 84, 55130 Mainz

Kontaktadressen/

viw Kontaktpersonen

Lehrerbildung, junge Wirtschaftspadagogen:
Gregor Gebhard
p (06 51) 7 22 13 FAX (06 51) 9 99 07 66
E-Mail: cggebhard@t-online.de
Zum Wingertsberg 25, 54296 Trier

Recht und Besoldung:
Hans Lemke
p (06136) 42378 FAX dito
E-Mail: Hans.Lemke@t-online.de
d (06131) 320062/63 FAX123386
Anemonenweg 3, 55129 Mainz

Fachlehrerinnen und Fachlehrer:
Roswitha Grimmer
p (02653) 7685 0. (0171) 7424746
d (026231) 96450 FAX 964560
Hauptstr. 54a, 56814 lllerich

Kooptierte Mitglieder im Landesvorstand
Helga Giebson
p (06136) 4 25 57
Konrad-Adenauer-Str. 54, 55129 Mainz

Klaus Flérchinger

p (06787) 6 86

Dr. Jamil-Kahey-Str. 12
55767 Rotsweiler-Nockenthal

Dr. Fritz Peege

p (06131) 681650

E-Mail: dr.fritz.peege@tycosmail.com
d (06131) 492261 FAX 492273

An der Hasenquelle 18, 55120 Mainz

Bezirke - Bezirksvorsitzender

Koblenz :
Gernot Kormann
p (0261) 51623 FAX (02 61)5 79 10 35
E-Mail. gernot.kormann@t-online.de
Wismarer Str. 7, 56075 Koblenz

Pfalz:
Thomas Prinz
p (06321) 48 7388
E-mail:Prinz.Sperling@t-online.de
Im Kirchstiick 12, 67433 Neustadt

Rheinhessen:
Karl-Heinz Ful}
p (0 62 52) 74 92 70 FAX dito
E-Mail: Karl-Heinz.Fuss@t-online.de
Beethovenstr. 2a, 67292 Kirchheimbolanden

Trier:
Winfried Ruf
p (06531) 3622 FAX 915928
E-Mail: winfried.ruf@t-online.de
Johannisstr. 3, 54472 Longkamp
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Was ich mich frage ?

Wie geht es mir?

1. Achtsamkeit fiir sich entwickeln.

Viele Menschen werden erst dann aufmerk-
sam auf sich und gehen behutsamer mit
sich selbst um, wenn sie seelisch oder kor-
perlich krank geworden sind. Man kann
aber auch schon vorher spiren, wie es
einem geht, und Verhaltensweisen, die
Stress signalisieren, z.B. Unruhe, Getrieben-
sein, Ubertriebener Aktionismus oder haufi-
ge Kopfschmerzen, Magenbeschwerden,
Herzattacken u.a.

Wie erleben mich andere?

2. Fur Ruckmeldungen offen sein.

Manchmal merken andere friher, dass man
unter Stress und Belastung steht. Streiten
Sie Hinweise nicht sofort ab, sondern prifen
Sie sich selbst. Andere Menschen konnen
lhre Selbst-Wahrnehmung ergénzen oder
korrigieren.

Was will ich?

3. Klarheit gewinnen.

Was sagt mir meine eigene Wahrnehmung
und welche Konsequenzen ziehe ich aus
den Ruckmeldungen von anderen? Was
erspre ich und wie mochte ich handeln?
Was kann bestehen bleiben, was sollte ich,
was mochte ich verandern?

Wofur bin ich zustandig?

4. Verantwortung klaren.

Uberforderung entsteht oft, wenn Men-
schen meinen, sie seien fur (fast) alles
zustandig und verantwortlich. Die Klarung
der Frage ,,Wie viel liegt in meiner Verant-
wortung?*“ kann helfen, Last abzugeben.
Jeder ist zunachst verantwortlich fur sein
Handeln, die Erfullung seiner Aufgaben,
seine Winsche und Erwartungen ... und die
Folgen daraus fur sich und andere. Das Han-
deln anderer Menschen liegt in der Regel
nicht in seiner Verantwortung. Loslassen von
Verantwortlichkeit, die einem nicht auferlegt
ist, befreit.

Was bindet mich zu sehr,
wovon kann ich mich befreien?

&

Loslassen.

Loslassen hei3t, Grenzen zu akzeptieren.
Das ,,Ich muss*“ verwandelt sich in ,,Ich
muss nicht* oder verandert sich in ,,Ich
kann, ich darf*. Loslassen heilst aber auch,
den eigenen Spielraum zu finden und zu
vertiefen, nicht hin- und hergerissen zu sein,
abgeben zu konnen, frei zu sein.

Was gibt mir innere Ruhe?

6.

Meditative Haltung anstreben.

Loslassen, mit Grenzen leben, sind Schritte
auf dem Weg zu einer meditativen Haltung.
Meditative Haltung bedeutet, mit sich selbst
forderlich umgehen zu kénnen, zu sich zu
finden und in sich selbst zu ruhen.

Was tut mir gut?

7.

Tankstellen aufsuchen.

Gerade wenn man Situationen nicht vermei-
den kann, die Stress hervorrufen, z.B. zu viel
Larm, zu viele Menschen, zu groRe Unruhe,
zu viel Arbeit und Verantwortung, zu rasche
Entscheidungen ... braucht man ,,Tankstel-
len* fur Kraft und Ruhe. Frage: Wie komme
ich zur Ruhe? Was macht mich zufrieden?
Wo fuhle ich mich wohl? Wo komme ich zu
mir? Wo sind meine Quellen zur Kraft?

Wie kann ich Belastungen vermeiden?

8.

Vorbeugen.

Planen und strukturieren Sie lhre Zeit und Ihr
Handeln. Trennen Sie Wichtiges von Un-
wichtigem, wahlen Sie aus und delegieren
Sie. Sorgen Sie fir Inseln der Ruhe.

Was kommt auf mich zu?

9.

Spielen Sie schwierige Situationen durch.
Was kann/wird passieren? Wie geht es mir
dabei, was empfinde ich? Wie mdchte ich
reagieren? Wie werde ich mich verhalten?
Was bringe ich an Einstellungen, Gedanken,
Gefuhlen ... mit? ...

(Quelle: ,,Projekt Lehrergesundheit*)



